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The role of art and culture 
is absolutely key …

They bring imagination 
which is crucial to cities 

and democracy. 
(Benjamin Barber)
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Ik stel u graag het cultuurbeleidsplan voor dat de krijtlijnen vastlegt 
van het Nederlandstalig lokaal cultuurbeleid van de Stad Brussel 
voor de periode 2014 – 2020, in uitvoering van het Vlaams decreet 
op het Lokaal Cultuurbeleid.

We zijn bijzonder trots en blij dat we erin geslaagd zijn om 
constructief samen te werken met vele culturele spelers om een 
ambitieus lokaal cultuurbeleidsplan op te stellen. Dit plan is het 
resultaat van een uitgebreid participatietra ject, het is geschreven 
in nauw overleg met de verschillende beleidspartners, en bij 
uitbreiding met de hele Nederlandstalige culturele sector. Verder in 
het plan kan u meer details lezen over dit participatieve luik.

Met dit geïntegreerd cultuurbeleidsplan hebben we de ambitie 
om het beleid en de werking van de verschillende officiële 
Nederlandstalige actoren in de Stad Brussel zo goed mogelijk 
op elkaar af te stemmen: de schepen van Nederlandstalige 
aangelegenheden, de vier gemeenschapscentra (GC’s) op het 
grondgebied van de Stad Brussel – De Markten, Nekkersdal, De 
Linde en Heembeek-Mutsaard – en de Nederlandstalige stedelijke 
bibliotheek. Het zal de komende zes jaar als beleidsplan dienen 
voor deze drie partners.

De gemeenschapscentra oefenen taken uit die het louter culturele 
of het kader van dit plan overstijgen. Deze specifieke doelstellingen 
werden niet opgenomen in het cultuurbeleidsplan als dusdanig, 
maar toegevoegd als bijlage.

In het eerste deel van het plan zetten we de krijtlijnen van ons lokaal 
cultuurbeleid uiteen in een visietekst: wat zijn de grote, strategische 
doelstellingen die we de komende zes jaar willen verwezenlijken? 
In het daaropvolgende operationele luik worden deze strategische 
doelstellingen uitgewerkt en gekoppeld aan een reeks concrete 
acties. Het voorwaardescheppend kader geeft vervolgens een 
overzicht van de manier waarop we de mensen en middelen van de 
Stad willen inzetten. Het laatste deel omvat een uitgebreide versie 
van de omgevings- en SWOT-analyse die ons geholpen heeft bij 
het ontwikkelen van de visie, gevolgd door een beschrijving van het 
participatief tra ject dat we daarbij hebben afgelegd.

Ons cultuurbeleidsplan vertrekt dus vanuit een duidelijke visie op 
lokaal cultuurbeleid in Brussel. De visietekst vormt de kern en het 
hart van ons plan. Van hieruit hebben we doelstellingen en acties 
gedestilleerd. In de visietekst staat het concept ‘uitbreken’ centraal. 

1. INLEIDINg
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We willen mensen en instellingen doen ‘uitbreken’: enerzijds uit hun 
huizen om elkaar te ontmoeten en zich de wijk eigen te maken 
en vorm te geven, anderzijds uit hun wijken om het rijke culturele 
aanbod in de hele stad te leren kennen en appreciëren.

Bij het ontwikkelen van deze visie zijn we uitgegaan van een 
grondige analyse van de culturele omgeving. We hebben de 
sterktes en zwaktes van het (Nederlandstalige) culturele veld in de 
Stad in kaart gebracht, net zoals de kansen en bedreigingen die 
zich de komende jaren kunnen aandienen.

De analyse leidde tot vier hoofdconclusies, die aan de basis liggen 
van het hele plan:

de Brusselse bevolking wordt steeds jonger; een troef die we wensen 
uit te spelen door jongeren meer ruimte te geven om creatief aan 
de slag te gaan;

de Stad Brussel heeft een bijzonder rijk en gevarieërd cultureel 
landschap; het is onze ambitie om zowel kleine als grote culturele 
spelers te ondersteunen en te helpen groeien;

ondanks het rijke aanbod vinden niet alle Brusselaars hun weg naar 
de culturele huizen en instellingen; we willen meer mensen met 
deze grote culture diversiteit in contact brengen;

te veel Brusselaars leven naast elkaar en hebben de neiging 
zich op te sluiten in hun huizen, wijken of gemeenschappen; 
lokaal cultuurbeleid kan een rol spelen bij het vergroten van de 
samenhorigheid, het wij(k)gevoel en ervoor zorgen dat mensen 
zich beter thuis voelen in de stad.

Ik wens u veel leesplezier en hoop samen met u 
dit cultuurbeleids-plan te kunnen realiseren, als 
partner in een project of als bezoeker van een 
de vele culturele activiteiten in de Stad Brussel.

Ans PERSOONS
Schepen van Nederlandstalige 
aangelegenheden van de Stad Brussel

1°

2°

3°

4°

het concept ‘uitbreken’ staat centraal
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Je suis ravie de vous présenter le plan de politique culturelle qui définit 
les grandes lignes de la politique culturelle locale néerlandophone 
de la Ville de Bruxelles pour la période 2014 – 2020, en exécution du 
décret flamand relatif à la politique culturelle locale.

Nous sommes particulièrement fiers et heureux d’avoir réussi à 
collaborer de manière constructive avec de nombreux acteurs 
culturels, dans le but d’élaborer un ambitieux plan de politique 
culturelle locale. Ce plan est le résultat d’un long processus 
participatif, il a été rédigé en étroite coopération avec les différents 
partenaires  politiques et, par extension, avec l’ensemble du secteur 
culturel néerlandophone. Plus loin dans le plan, vous pourrez 
découvrir davantage de détails sur ce volet participatif.

Grâce à ce plan intégré de politique culturelle, nous avons l’ambition 
d’harmoniser autant que possible les stratégies et le fonctionnement 
des différents acteurs néerlandophones officiels de la Ville de 
Bruxelles : les échevins des Affaires néerlandophones, les quatre 
centres communautaires sur le territoire de la Ville de Bruxelles –  
De Markten, Nekkersdal, De Linde et Heembeek-Mutsaard –  
et la bibliothèque néerlandophone municipale. Ce plan définira 
la politique à suivre dans les six prochaines années pour ces trois 
partenaires.

Les centres communautaires exercent des taches qui dépassent le 
cadre purement culturel de ce plan. Ces objectifs spécifiques n’ont 
pas été intégrés dans le plan de politique culturelle en tant que tels, 
mais vous les trouverez dans les annexes.

Dans la première partie du plan, nous définissons les grandes lignes 
de notre politique culturelle locale dans un texte établissant notre 
vision : quels sont les principaux objectifs stratégiques que nous 
voulons atteindre dans les six prochaines années ? Dans le volet 
opérationnel suivant, ces six objectifs stratégiques sont approfondis 
et associés à une série d’actions concrètes. Un cadre de référence 
dresse ensuite un aperçu de la manière dont nous voulons mettre à 
profit les ressources humaines et les moyens de la Ville. La dernière 
partie comprend une version élargie de l’analyse du contexte 
et SWOT qui nous a aidés à développer notre vision, suivie d’une 
description du processus participatif que nous avons suivi.

Notre plan de politique culturelle a donc pour point de départ 
une vision claire de la politique culturelle locale à Bruxelles. Cette 
vision est au cœur de notre plan. À partir de là, nous avons défini 

1. INTRODUCTION
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des objectifs et des actions. Dans le texte de notre vision, le concept  
d’«évasion» est central. Nous voulons que les Bruxellois et les 
institutions s’évadent : d’une part, de chez eux, pour se rencontrer, 
s’approprier les quartiers et leur donner forme ; d’autre part, de leur 
quartier, pour apprendre à connaître et à apprécier la riche offre 
culture de toute la ville.

Pour développer cette vision, nous sommes partis d’une analyse 
approfondie de l’environnement culturel. Nous avons cartographié les 
points forts et les points faibles de la vie culturelle (néerlandophone) 
de la Ville de Bruxelles, ainsi que les opportunités et les menaces 
qui pourraient se profiler dans les années à venir. L’analyse a mené 
à quatre conclusions principales, qui sont à la base de l’intégralité 
du plan :
La population bruxelloise est de plus en plus jeune, un atout que nous 
voulons utiliser en donnant aux jeunes plus d’espace pour se montrer 
créatifs ;
La Ville de Bruxelles jouit d’un paysage culturel particulièrement 
riche et varié ; notre ambition est de soutenir et favoriser le 
développement tant des petits que des grands acteurs culturels ;
Malgré une offre foisonnante, tous les Bruxellois n’ont pas accès 
aux maisons et institutions culturelles ; nous voulons faire entrer 
davantage de personnes en contact avec cette grande diversité 
culturelle ;
Trop de Bruxellois vivent côté-à-côté mais ont tendance à rester 
cloitrés chez eux, dans leur quartier ou dans leur communauté ; une 
politique culturelle locale peut jouer un rôle dans le renforcement 
de la solidarité et du sentiment d’appartenance à une communauté/
un quartier, et faire en sorte que les citoyens se sentent mieux dans 
la ville. 

Je vous souhaite une bonne lecture et j’espère 
que nous pourrons concrétiser ensemble ce plan 
de politique culturelle, en tant que partenaires 
d’un projet ou visiteurs d’une des nombreuses 
activités culturelles de la Ville de Bruxelles.

Ans PERSOONS
Échevine des Affaires néerlandophones 
de la Ville de Bruxelles

1°
2°
3°

4°

le concept d’«évasion» est central

9



10



Een eenduidige definitie geven van wat lokaal cultuurbeleid is of 
moet zijn, is niet eenvoudig. In Brussel is het nog moeilijker: op de 
beperkte oppervlakte die de Stad telt, vinden we zowel de grootste 
cultuurhuizen en musea van België als tal van kleinschalige lokale 
verenigingen. De Vijfhoek heeft het grootste aantal culturele 
manifestaties per vierkante meter van het hele land. Tot de Stad 
Brussel behoren echter ook Laken, Neder-Over-Heembeek en 
Haren, waar de culturele dekkingsgraad veel lager ligt. Het lokaal 
cultuurbeleid moet een visie ontwikkelen die rekening houdt met 
deze geografische verscheidenheid en de verzuchtingen van alle 
actoren in het veld (hoe klein of groot ze ook zijn).

Bovendien staat de Stad Brussel - net zoals de rest van het Gewest 
- voor belangrijke uitdagingen. Het is een stad van aankomst en 
migratie: de bevolking verkleurt en verjongt, en de kloof tussen arm
en rijk groeit. Het lokaal cultuurbeleid van de Stad wil een zo breed 
mogelijk spectrum aan potentiële cultuurgebruikers bereiken.

Het lokaal cultuurbeleid wil deze grote diversiteit zowel bevestigen 
als overstijgen. We willen de Brusselaars aansporen om vooral 
zichzelf te zijn en te blijven, maar ook om ‘uit te breken’, uit hun wijk, 
hun gemeenschap, uit zichzelf, en samen de stad te vormen. 

Idealiter is een lokaal cultuurbeleid een weerspiegeling van wat 
er in de stad en haar wijken leeft. Cultuur bestaat omdat er een 
publiek en een plek voor is, niet omdat iemand heeft beslist om 
het in te richten. Een goed draaiende vereniging, cultuurhuis of 
gemeenschapscentrum speelt in op wat er in de stad broeit en voelt 
aan wat er bij de bewoners speelt. Ze halen binnen hun muren wat 
er op straat leeft, nemen het in zich op, voegen er een meerwaarde 
aan toe en brengen het via hun programmatie of werking terug naar 
buiten. Het beleid moet ondersteuning bieden aan die optelsom van 
culturele voorkeuren die in de stad aanwezig zijn.

2. VISIETEKST

INTRO

UITBREKEN UIT jE gEMEENSCHAp

Alle mensen worden geboren met een bepaalde culturele bagage. Ze 
worden met anderen verbonden door een gedeelde taal, gedeelde 
waarden en codes, een gedeeld verleden. Die culturele bagage is 
de bril waarmee je naar de samenleving kijkt. Je kan de cultuur 
waarin je opgroeit omarmen of verwerpen, het zijn beide reacties op 
eenzelfde gedeelde achtergrond.
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Cultuur is tegelijk hyper individueel: het zijn hoogstpersoonlijke 
keuzes, de liedjes die op jouw ipod staan, de schilderijen die enkel 
jou ontroeren, de subcultuur waartoe iemand beslist te behoren 
(skaters, fans van moderne klassieke muziek, etc.). Ook al lijken deze 
keuzes hoogst intiem en persoonlijk, ze blijven vaak op een of andere 
manier een reactie op de culturele rugzak die je thuis, op school, via 
vrienden hebt meegekregen.

Op deze manier is cultuur nauw verbonden met taal en de omgeving 
waarin iemand opgroeit. In een internationale stad als Brussel leven 
tal van culturele gemeenschappen naast elkaar. Het mag dan al 
een hele prestatie lijken dat we erin slagen om deze verschillende 
gemeenschappen redelijk harmonieus naast elkaar te laten leven, 
onze ambities als multiculturele hoofdstad moeten toch verder 
reiken.

Het lokaal cultuurbeleid moet een kader scheppen waarin de 
verschillende gemeenschappen kunnen ‘uitbreken’. Dit betekent 
eerst en vooral dat iedereen de mogelijkheid moet hebben om vorm 
en inhoud te geven aan hedendaagse manifestaties van zijn eigen 
culturele codex. Iedereen heeft het recht trots (of juist heel kritisch) 
te zijn op zijn culturele achtergrond.

Gemeenschappen laten ‘uitbreken’ betekent ook dat er actief 
gezocht wordt naar projecten die uiteenlopende groepen van 
mensen met elkaar in contact brengen. Cultuur kan deuren openen,
verbazen, verbinden; een ongedwongen manier om andere 
gemeenschappen in de stad te leren kennen en waarderen.

Het lokaal cultuurbeleid zal er niet voor zorgen dat er geen 
spanningen meer zijn in deze grootstad en dat alle Brusselaars 
plots dikke vriendjes worden en samen liedjes zingen rond een 
kampvuur. Dat is ook niet haar opdracht. Het kan wel een belangrijke 
rol spelen in de ontwikkeling van een wijgevoel, het besef dat we 
deel uitmaken van eenzelfde stadsgemeenschap, hoe verschillend 
onze culturele achtergrond ook is. Het kan het bewustzijn vergroten 
dat we geen gemeenschappelijk verleden nodig hebben om aan een 
gemeenschappelijk toekomst te werken.

we hebben geen gemeenschappelijk 
verleden nodig om aan een 
gemeenschappelijke toekomst te 
werken
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[Voor instellingen]
We willen onze culturele huizen, gemeenschapscentra, bibliotheken 
en vereningen aansporen om hun muren neer te halen. De meeste 
Brusselse instellingen hebben de afgelopen jaren reeds grote 
inspanningen geleverd om ‘uit te breken’, nieuwe publieken aan te 
trekken en bewust banden aan te halen met de wijk/stad waarin ze 
zich bevinden. Een culturele instelling mag geen ruimteschip zijn dat 
uit het niets in de wijk wordt gedropt.

Het lokaal cultuurbeleid kan deze inspanningen nog versterken. We 
willen graag nog meer culturele iniatieven en kunst in de openbare 
ruimte. Ook op het vlak van cultuurparticipatie en het bereiken 
van nieuwe doelpublieken is er nog ruimte voor vooruitgang 
(via cultuureducatie, toegankelijke communicatie, aangepaste 
tarieven, samenwerking met armoedeverenigingen, verenigingen 
met Brusselaars van diverse origines, etc). In een stad als Brussel 
is meertaligheid niet alleen een noodzaak, het biedt ook veel 
mogelijkheden, zowel op het vlak van productie als communicatie.  
Er moet (nog) meer samengewerkt worden met culturele instellingen 
uit andere taalgemeenschappen. Het spreekt voor zich dat deze 
aansporing tot openheid ook geldt voor de overheden die culturele
projecten subsidiëren. We willen breken met het idee dat elke overheid 
voor zijn eigen achterban moet zorgen en actief samenwerken 
met andere overheden, van alle taalgemeenschappen, over de 
gemeentegrenzen heen.

UITBREKEN UIT jE HUIS
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[Voor mensen] 

Godfried Bomans heeft een wel zeer negatieve visie over leven 
in de stad, maar we kunnen er niet omheen dat eenzaamheid in 
grote steden een reëel maatschappelijk probleem is. Niet enkel bij 
ouderen of nieuwkomers, maar ook bij een te hard werkende jongere 
generatie die weing tijd heeft voor nieuwe sociale contacten die zich 
niet online afspelen.

Dit lokaal cultuurbeleid wil mensen aanmoedigen om buiten te komen 
en ‘uit hun huis te breken’. Activiteiten in de openbare ruimte kunnen 

daarbij een belangrijke rol spelen, als 
eerste stap naar wat zich ook binnen de 
muren van onze culturele instellingen, 
gemeenschapscentra en bibliotheken 
afspeelt. Cultuur beleef je zelden 
alleen. Een interessante interventie of 
performance doet mensen stilstaan, 
kijken en zet hen aan om een gesprek te 
beginnen over wat ze net gezien hebben. 
Zo creëert cultuur ook een band tussen 
bewoners en hun wijk, iets wat een stad 
als Brussel goed kan gebruiken.

Wat betreft het aanmoedigen van 
sociale contacten en mensen doen 
‘uitbreken’ uit hun huis, is het werk 
dat onze gemeenschapcentra, 
verenigingen en bibliotheken leveren 
van onschatbare waarde. Culturele 
instellingen hebben in de eerste plaats 
een artistieke opdracht, maar kunnen 
ook een rol spelen bij het versterken 
van ons stadsweefsel, door mensen aan 
te moedigen buiten te komen en zich 
te laten verbazen door interessante of 
ontroerende voorstellingen/kunst.

“Leven in de grote stad: miljoenen 
mensen die samen eenzaam zijn”

Godfried Boomans
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Het is een welbekend fenomeen bij mensen die vanuit Vlaanderen 
naar Brussel zijn verhuisd: wanneer ze terugkeren naar hun 
geboortestreek, beseffen ze dat ze niet meer dezelfde persoon zijn 
als voorheen. De stad heeft hen veranderd. Ze kijken anders naar de 
wereld.

Hoe komt het dat Brussel – net als andere grootsteden - zich als 
een virus in je lijf nestelt en je persoonlijkheid beetje bij beetje 
aantast? In de stad worden mensen geconfronteerd met een groot 
aantal artistieke en culturele niches. Zo onderscheidt een stad zich 
van het platteland, waar er veel minder variatie is in het culturele 
aanbod. Het is net dat wat de grootstad aantrekkelijk maakt, die 
enorme diversiteit in cultuurbeleving. Videokunst uit de jaren ‘80, 
Braziliaanse techno, Bulgaarse cinema, ... in een stad als Brussel vind 
je een publiek en een plek voor alle niches.

Lokaal cultuurbeleid moet ambititie durven tonen op artistiek vlak. 
‘Lokaal’ mag niet verward worden met ‘mainstream’ of ‘makkelijk’. 
We zijn ervan overtuigd dat je net door de lat hoog te leggen een 
breed en gevarieerd publiek bereikt. Het is daarbij belangrijk dat 
we voldoende steun bieden aan creatie, aan nieuwe projecten 
of voorstellingen die sluimeren en nog niet netjes afgewerkt zijn. 
Vaak zijn het net dergelijke projecten die nieuwe tendensen in 
de stad opvangen en verwoorden, die vragen oproepen en vaste 
gedachtenpartronen doorbreken. 

Creativiteit stimuleren betekent ook dat we voldoende ondersteuning 
moeten bieden aan amateurkunsten. Brussel is een stedelijk 
laboratorium, een ideale voedingsbodem voor artistiek talent en 
nieuwe niches. Net dat maakt de stad een grootstad.

Het is zeker niet de bedoeling om enkel kunst en cultuur ‘met een 
boodschap’ te stimuleren. De hoofdopdracht van onze culturele 
huizen is duidelijk: artistieke kwaliteit brengen. Een optreden mag 
gewoon mensen doen dansen, een schilderij zonder meer mooi zijn, 
een dansvoorstelling simpelweg ontroeren. Ook dit soort emoties 
doet mensen uit zichzelf breken.

UITBREKEN UIT jEzELF

‘lokaal’ mag niet verward worden 
met ‘mainstream’ of ‘makkelijk’
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Het klassieke verengingsleven in Brussel heeft het de laatste jaren 
niet makkelijk. Het is voor vele verenigingen moeilijk om aansluiting 
te vinden bij de verjongde bevolking van Brussel en nieuwe 
leden en vrijwillgers te ronselen. Daarnaast ontstaan er tal van 
burgerinitiatieven, vaak gelinkt aan een bepaald evenement/thema/
plek en gevoed door de sociale media (Picnic the streets, Holloback, 
10 repairateliers, moestuintjes op een braakliggend stuk grond, ...). 
Deze nieuwe vormen van engagement ontluiken als reactie op een 
bepaald maatschappelijk fenomeen, hebben vaak een duidelijke 
boodschap/doel, zijn soms slechts tijdelijk en passen niet binnen de 
klassieke verenigingsstructuren (geen ‘officiële’ leden, maar vaak 
wel een groot bereik van wisselende bezoekers/facebookfriends/
sympathisanten).  

We vinden dat het lokaal cultuurbeleid voldoende ruimte moet geven 
aan dergelijke iniatieven, ook al staan ze vaak kritisch tegenover het 
beleid en nemen ze het niet altijd nauw met het aanvragen van de 
nodige vergunningen en toestemmingen. Het spreekt voor zich dat 
het niet de bedoeling kan zijn om ze politiek te recupereren of te 
sussen door middel van subsidies, maar we moeten wel een platform 
durven geven deze nieuwe vormen van stedelijk burgerengagement.

UITBREKEN UIT HET KLASSIEKE 
VERENINgSLEVEN

In de Stad Brussel is 1 op 4 bewoners jonger dan 18 . We leven in 
een erg jonge stad, wat vaak vanuit een louter negatief perspectief 
benaderd wordt (= gebrek aan crèches, plaatsen op school, stijgende 
jeugdwerkloosheid, GAS-boetes). Dat zijn inderdaad ernstige 
problemen, waarvoor dringend oplossingen gezocht moeten 
worden. Maar dit lokaal cultuurbeleid wil de Brusselse jeugd vanuit 
een andere hoek belichten: door haar potentieel en creativiteit in 
de verf te zetten, de nadruk te leggen op wat haar mogelijkheden 
en talenten zijn, en niet steeds vanuit de gebreken van jongeren te 
vertrekken. 
Een groot deel van de kinderen in Brussel is klein behuisd; een eigen 
kamer is een luxe die slechts weinig Brusselse jongeren gegund is. 
Hun binnenruimte is beperkt, en net daarom is het belangrijk dat we 
in deze stad voldoende buitenruimte voorzien voor onze jeugd. 

De openbare ruimte in Brussel is jammer genoeg ook beperkt en 
moet gedeeld worden met veel gebruikers (voetgangers, fietsers, 
auto’s, bussen, parkeerplaatsen, terrassen, evenementen, spelende 
kinderen, .. ). Het leven in de stad gaat bovendien gepaard met veel 

jONgEREN DOEN UITBREKEN
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lawaaioverlast (verkeer, sirenes, evenementen, etc). Hinder door 
lawaaioverlast mag niet onderschat worden, het kan een mens gek 
maken.

De strijd om de openbare ruimte en stilte leidt soms tot intolerantie. 
Kinderen en jongeren zijn hiervan vaak het eerste makkelijke 
slachtoffer. We worden geconfronteerd met een stijgend aantal 
klachten van buren op kinderen die buiten spelen en ‘lawaai maken’, 
met een groeiend verzet tegen de bouw van een nieuwe school of 
jeugdhuis.

Met ons lokaal cultuurbeleid willen we kinderen en jeugd een 
prominente plaats geven in de stad, zowel via de inhoud van de 
culturele programmatie, de ontwikkeling van nieuwe activiteiten 
voor kinderen en jongeren, als via onderteuning bij het vinden en 
in gebruik nemen van nieuwe locaties. We denken hierbij onder 
meer aan het opknappen van braakliggende stukjes grond om er 
een parkje of speelpleintje van te maken, maar ook aan pop-up 
structuren voor jeugdhuizen in leegstaande panden.

Sommige Brusselaars verlaten zelden hun eigen wijk. Ze kennen de 
buurten waar ze wonen, school lopen of werken, maar hun geografische 
leefwereld reikt niet verder. Een vast parcours waar zelden van afgeweken 
wordt. Vaak bestaat de comfortzone uit wijken die demografisch en 
socioeconomisch op elkaar lijken: een bewoner van de Maritiemwijk gaat 
misschien in Kuregem winkelen, maar bezoekt zelden het Zoniënwoud.

Het is absoluut belangrijk om in elke wijk van de stad de nodige scholen, 
crèches, jeugdhuizen, sporten culturele infrastructuur te voorzien. Het 
mag echter niet de bedoeling zijn kleine eilandjes te creëren in de stad 
die volledig voorzien in eigen behoeftes. Er moeten voldoende incentives 
zijn om de wijk te verlaten.

We willen de Brusselaars (en zeker jongeren) aansporen om uit hun wijk 
te breken. Zo vergroten we hun sociale mobiliteit en zorgen we ervoor 

UITBREKEN UIT DE WIjK

we willen kinderen en jeugd een 
prominente plaats geven in de stad

17



dat ze zich de hele stad toeëigenen. Eerder in deze tekst hebben we 
gesteld dat de stad ervoor zorgt dat mensen veranderen. Dat gebeurt 
niet vanzelf: je moet de wijk durven verlaten om de grootstad volop te 
beleven.
Als mensen een beter idee hebben van wat er in de verschillende 
wijken van hun stad gebeurt, creëert dit in hun hoofd een netwerk van 
mogelijkheden. Cultuur (en ook sport) kan Brusselaars helpen om ‘uit te 
breken’ uit hun wijk. Een voorbeeld: het kan niet de bedoeling zijn een 
interessante voorstelling die in een groot cultuurhuis of theater speelt 
telkens te verplaatsen naar een kleinere zaal in de wijk. Mensen moeten 
net gestimuleerd worden om de voorstelling ter plekke in het theater bij 
te wonen. Lokale verenigingen en gemeenschapscentra kunnen hierbij 
helpen door hun publiek te mobiliseren en hen tot de voorstelling te 
brengen.

Brussel combineert wijken met uiteenlopende stedelijke functies: 
sommige buurten zijn erg geanimeerd, andere juist residentieel en rustig. 
Elke wijk heeft een eigen identiteit en net dat vormt de rijkdom van 
Brussel. Het lokaal cultuurbeleid streeft naar een betere spreiding van 
culturele evenementen, zowel binnen de vijfhoek als binnen het ganse 
grondgebied van de Stad, maar wil de Brusselaars tegelijk aansporen om 
activiteiten in andere stadsdelen bij te wonen.

Wijken zijn de rijkdom van Brussel. ‘Wij’ begint in de wijk en ook het 
lokaal cultuurbeleid start hier. De gemeenschapscentra en bibliotheken 
spelen op dit niveau een belangrijke rol, door open te staan voor wat er 
in de wijk leeft en dit te vertalen in hun werking. Ze vormen voor vele 
bewoners de eerste stap in het zich toeëigenen van de stad.

De stad is echter meer dan dat. Brussel is een grootstad, met 1,2 miljoen 
inwoners. Een van de grootste troeven van een grootstad is de enorme 
diversiteit aan mensen, activiteiten en potentiële ontmoetingen. De 
grootstad kan enkel beleefd worden door uit de wijk te breken. Hierbij 
spelen onze cultuurhuizen een cruciale rol, door een podium te bieden 
aan creativiteit, schoonheid, kwaliteit en door mensen te confronteren 
met de vele culturele voorkeuren en niches die in de stad aanwezig zijn.

Proeven van grootstedelijke cultuur helpt mensen uit zichzelf te breken, 
ze worden naast wijkbewoners ook stedelingen, gulzig naar de kansen 
en mogelijkheden die een grootstad als Brussel te bieden heeft.

BESLUIT
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Il n’est pas facile de définir clairement ce qu’est ou devrait être une 
politique culturelle locale. À Bruxelles, c’est encore plus compliqué : 
sur le territoire limité de la Ville, on trouve à la fois les plus grands 
musées et établissements culturels de Belgique et d’innombrables 
petites associations locales. Le Pentagone accueille plus d’événe-
ments culturels par mètre carré que le reste du pays. La ville de 
Bruxelles s’étend toutefois jusqu’à Laeken, Neder-Over-Heembeek et 
Haren, qui ont un taux de couverture culturelle beaucoup plus faible. 
La politique culturelle locale doit développer une vision qui tient 
compte de cette diversité géographique et des besoins de tous les 
acteurs sur le terrain, des plus petits aux plus grands.

En outre, la Ville de Bruxelles – comme le reste de la Région–
est confrontée à des défis majeurs. C’est une ville d’arrivées et 
d’immigration : la population change de couleur et rajeunit, le fossé 
entre riches et pauvres se creuse. La politique culturelle locale de la 
Ville veut toucher le plus large éventail possible d’usagers culturels 
potentiels.

La politique culturelle locale veut à la fois confirmer et dépasser cette 
grande diversité. Nous voulons avant tout encourager les Bruxellois à 
être et à rester eux-mêmes, mais aussi à « s’évader » de leur quartier, 
de leur communauté, de soi, pour créer la ville ensemble.

Idéalement, une politique culturelle locale doit refléter ce qui se 
passe dans la ville et dans ses quartiers. La culture existe parce 
qu’elle trouve un public et un lieu, pas parce que quelqu’un a décidé 
de l’organiser. Une association, un établissement culturel ou un centre 
communautaire qui tourne bien répond à ce qui se trame en ville et 
aux préoccupations des habitants. Ils accueillent dans leurs murs 
ce qui se passe dans la rue, l’absorbent, y ajoutent une plus-value 
et renvoient le résultat à l’extérieur à travers leur programmation 
ou leur fonctionnement. La politique doit soutenir cet ensemble de 
préférences culturelles présentes dans la ville.

2. TEXTE DE VISION

INTRODUCTION

idéalement une politique culturelle 
locale doit réfléter ce qui se passe 
dans la ville 
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S’éVADER DE SA COMMUNAUTé

Chacun naît avec un bagage culturel déterminé. Il est relié aux 
autres par un langage commun, des valeurs et des codes partagés, 
un passé collectif. Ce bagage culturel détermine notre vision de la 
société. Nous pouvons embrasser ou rejeter la culture dans laquelle 
nous avons grandi, mais il s’agit dans les deux cas d’une réponse aux 
mêmes racines partagées.

En même temps, la culture est extrêmement individuelle : elle est 
constituée de choix très personnels, des chansons sur notre iPod, 
des tableaux qui n’émeuvent que nous, de la sous-culture à laquelle 
nous choisissons d’appartenir (skateurs, fans de musique classique, 
etc.). Bien que ces choix paraissent très intimes et personnels, il s’agit 
très souvent, d’une manière ou une autre, de réactions au bagage 
culturel que nous ont légué nos familles, notre école, nos amis.

La culture est donc étroitement liée à la langue et à l’environnement 
dans lequel nous grandissons. Dans une ville internationale comme 
Bruxelles, de nombreuses communautés culturelles vivent les unes 
à côté des autres. On peut avoir l’impression que le simple fait de 
pouvoir faire vivre ensemble toutes ces communautés différentes de 
manière relativement harmonieuse est une belle performance, mais 
une capitale multiculturelle se doit d’être plus ambitieuse.

La politique culturelle locale doit créer un cadre permettant aux 
différentes communautés de « s’évader ». Cela signifie avant tout 
que chaque personne doit avoir la possibilité de donner une forme et 
un contenu aux manifestations contemporaines de son propre code 
culturel. Chacun a le droit d’être fier (ou, au contraire, très critique) 
de ses origines culturelles.

Permettre aux communautés de « s’évader » implique aussi de 
rechercher activement des projets qui mettent en contact des 
groupes de personnes très différentes. La culture peut ouvrir des 
portes, étonner, associer ; elle permet d’apprendre à connaître et à 
apprécier les autres communautés de la ville en toute liberté.
La politique culturelle locale ne suffira pas pour supprimer toutes 
les tensions de notre métropole et ne fera pas d’un coup de tous les 

nous n’avons pas besoin d’un passé 
commun pour préparer un avenir commun
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Bruxellois une grande famille, réunie autour d’un feu de camp pour 
partager des chansons. Ce n’est d’ailleurs pas sa mission. Mais elle 
peut jouer un rôle crucial dans le développement d’un sentiment 
d’appartenance, de la conscience de faire partie de la même 
communauté urbaine, malgré nos bagages culturels souvent très 
différents. Elle peut renforcer la conscience que nous n’avons pas 
besoin d’un passé commun pour préparer un avenir commun.

S’éVADER DE NOS MAISONS

(pour les institutions)

Nous voulons encourager nos établissements culturels, centres 
communautaires, bibliothèques et associations à ouvrir leurs portes. 
La plupart des institutions bruxelloises ont déjà fourni de gros efforts 
ces dernières années pour « s’évader », en élargissant leur public et 
en resserrant consciemment les liens avec le quartier et la ville qui 
les entoure. Une institution culturelle ne peut pas être un vaisseau 
spatial, surgi du néant pour être implanté dans un quartier.

La politique culturelle locale peut encore renforcer ces efforts. 
Nous tenons à multiplier les initiatives culturelles et artistiques dans 
l’espace public. Sur le plan de la participation culturelle et du contact 
avec de nouveaux groupes cibles, il reste encore des progrès à faire 
(par l’éducation à la culture, une communication accessible, des 
tarifs adaptés, la collaboration avec les associations de lutte contre 
la pauvreté, les associations réunissant des Bruxellois d’origines 
diverses, etc.). Dans une ville comme Bruxelles, le multilinguisme n’est 
pas seulement une nécessité, il offre aussi de nombreuses possibilités, 
tant sur le plan de la production que de la communication. Il faut 
collaborer (encore) davantage avec les institutions culturelles des 
autres communautés linguistiques. Il va de soi que cette incitation 
à l’ouverture vaut également pour les autorités qui subventionnent 
les projets culturels. Nous voulons rompre avec l’idée que chaque 
autorité doit s’occuper de sa propre base et collaborer activement 
avec les autres autorités, de toutes les communautés linguistiques, 
au-delà des frontières communales.

« La vie dans la grande ville : des 
millions de personnes qui sont seules 
ensemble »

Godfried Boomans
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Godfried Bomans a exprimé une vision très négative de la vie 
en ville, mais on ne peut en effet pas nier que la solitude soit un 
problème social réel dans les grandes villes. Non seulement parmi 
les personnes âgées ou les nouveaux arrivants, mais aussi pour toute 
une génération plus jeune, trop absorbée par le travail, qui a peu de 
temps pour de nouveaux contacts sociaux qui ne se déroulent pas 
en ligne.

Cette politique culturelle locale veut encourager les gens à sortir et à 
« s’évader de leur maison ». Les activités dans l’espace public peuvent 
jouer un rôle important dans ce processus, en tant que premier pas 
vers ce qui se passe entre les murs de nos institutions culturelles, 
de nos centres communautaires et de nos bibliothèques. La culture 
se vit rarement en solitaire. Une intervention ou une performance 
intéressante incite les gens à s’arrêter, à regarder et à entamer une 
conversation sur ce qu’ils viennent de voir. La culture crée ainsi des 
liens entre les habitants et leur quartier, ce qui est très utile pour une 
ville comme Bruxelles.

Pour stimuler les contacts sociaux et inciter les gens à « s’évader 
» de leur maison, le travail fourni par nos centres communautaires, 
associations et bibliothèques a une valeur inestimable. La mission 
des institutions culturelles est en premier lieu artistique, mais elles 
peuvent aussi jouer un rôle dans le renforcement de notre tissu 
urbain, en encourageant les gens à sortir et à se laisser étonner par 
des représentations ou des expressions artistiques intéressantes ou 
émouvantes.

S’éVADER DE SOI-MêME

Le phénomène est bien connu des personnes qui ont déménagé de 
la Flandre vers Bruxelles : lorsqu’elles retournent dans leur région 
natale, elles se rendent compte qu’elles ne sont plus la même 
personne qu’avant. La ville les a changées. Elles regardent le monde 
différemment.

Comment se fait-il que Bruxelles – comme les autres métropoles – se 
propage dans notre corps comme un virus et affecte petit à petit 
notre personnalité ? En ville, les gens sont confrontés à un grand 
nombre de niches artistiques et culturelles. C’est ce qui distingue la 
ville de la campagne, où l’offre culturelle est beaucoup moins variée. 
Et c’est aussi par cette diversité énorme de la vie culturelle que la 
métropole exerce son pouvoir de séduction. L’art vidéo des années 
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80, la techno brésilienne, le cinéma bulgare... dans une ville comme 
Bruxelles, on trouve un public et un lieu pour toutes les niches.

La politique culturelle locale doit oser se montrer ambitieuse sur le 
plan artistique. Il ne faut pas confondre « local » avec « conventionnel 
» ou « facile ». Nous sommes convaincus que c’est justement en 
mettant la barre plus haut qu’on touche un public large et varié. 
Il est alors important de soutenir suffisamment la création, les 
nouveaux projets ou les spectacles en devenir qui ne sont pas 
encore parfaitement aboutis. Souvent, ce sont justement ces projets-
là qui captent et définissent les nouvelles tendances urbaines, qui 
soulèvent des questions et brisent les schémas de pensée figés.

Pour stimuler la créativité, nous devons aussi offrir un soutien 
suffisant aux artistes amateurs. Bruxelles est un laboratoire urbain, 
un terreau idéal pour le talent artistique et les niches nouvelles. C’est 
précisément ce qui fait de la ville une métropole.

L’objectif n’est certainement pas de stimuler uniquement l’art et 
la culture « porteurs d’un message ». La mission principale de nos 
établissements culturels est clairement de présenter de la qualité 
artistique. Un concert peut simplement faire danser les gens, un 
tableau peut simplement être beau, un spectacle de danse peut 
simplement émouvoir. C’est aussi par ce type d’émotions que les 
gens pourront s’évader et s’ouvrir aux autres.

S’éVADER DE LA VIE ASSOCIATIVE CLASSIqUE

La vie associative classique ne se porte pas très bien à Bruxelles ces 
dernières années. Pour de nombreuses associations, il est difficile 
de toucher la population rajeunie de Bruxelles et de recruter de 
nouveaux membres et de nouveaux bénévoles. D’autre part, de 
nombreuses initiatives citoyennes apparaissent, souvent liées à un 
événement, un thème ou un endroit spécifique et alimentées par 
les médias sociaux (Picnic the streets, Holloback, des ateliers de 
réparation, des potagers dans un terrain vague...). Ces nouvelles 
formes d’engagement éclosent en réaction à un phénomène social 
déterminé, elles ont souvent un message ou un objectif clair, elles 
sont parfois temporaires et ne sont pas adaptées aux structures 
associatives classiques (pas de membres « officiels », mais souvent 
un grand public variable de visiteurs, d’amis Facebook et de 
sympathisants).
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Nous pensons que la politique culturelle locale doit laisser 
suffisamment d’espace à de telles initiatives, même si elles sont 
souvent critiques vis-à-vis des autorités et omettent parfois de 
demander les permis et autorisations nécessaires. Il va de soi qu’il 
ne peut pas être question de les récupérer politiquement ou de les 
calmer à coups de subsides, mais nous devons oser offrir une plate-
forme à ces nouvelles formes d’engagement citoyen urbain.

FAVORISER L’éVASION DES jEUNES

Dans la Ville de Bruxelles, 1 habitant sur 4 a moins de 18 ans. Nous 
vivons dans une ville très jeune, ce qui est souvent considéré de 
manière purement négative (manque de place dans les crèches ou 
les écoles, chômage des jeunes en hausse, amendes CAS). Il s’agit en 
effet de problèmes graves, qui requièrent des solutions urgentes. Mais 
cette politique culturelle locale veut éclairer la jeunesse bruxelloise 
sous un jour nouveau : en soulignant son potentiel et sa créativité, en 
mettant l’accent sur ses possibilités et ses talents, plutôt qu’en partant 
systématiquement de ses défauts.

À Bruxelles, une grande partie des enfants habitent dans de petits 
logements ; peu de jeunes Bruxellois peuvent se permettre le luxe 
d’une chambre individuelle. Leur espace intérieur étant restreint, il est 
d’autant plus important de prévoir assez d’espace extérieur dans la 
ville pour notre jeunesse.

Malheureusement, l’espace public bruxellois est également restreint 
et doit être partagé avec de nombreux usagers (piétons, cyclistes, 
voitures, autobus, places de parking, terrasses, événements, jeux 
d’enfants...). En outre, la vie en ville va de pair avec d’innombrables 
nuisances sonores (circulation, sirènes, événements, etc.). On ne doit 
pas sous-estimer les nuisances sonores, qui peuvent pousser les gens 
à la folie.

La recherche d’espace public et de silence génère parfois de 
l’intolérance. Les enfants et les jeunes en sont souvent les premières 
victimes faciles. Nous sommes confrontés à un nombre croissant 
de plaintes de voisins contre des enfants qui jouent dans la rue « en 
faisant du bruit », à une opposition croissante à la construction de 
nouvelles écoles ou maisons de jeunes.
Par notre politique culturelle locale, nous voulons donner aux enfants 
et à la jeunesse une place proéminente dans la ville, à la fois par le 
contenu de la programmation culturelle, par le développement de 
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nouvelles activités destinées aux enfants et aux jeunes, et par l’aide 
à la recherche et à la mise en service de nouveaux espaces. Nous 
pensons ici notamment au nettoyage de petits terrains vagues pour 
les transformer en plaines de jeu ou en petits parcs, mais aussi à des 
structures « pop-up » pour maisons de jeunes dans des bâtiments 
abandonnés.

S’éVADER DU qUARTIER

Certains Bruxellois quittent rarement leur quartier. Ils connaissent le 
quartier où ils habitent, où ils vont à l’école et où ils travaillent, mais leur 
cadre de vie géographique ne va pas plus loin. Ils ont un parcours fixe 
dont ils s’écartent rarement. Souvent, la zone de confort se compose 
de quartiers qui se ressemblent d’un point de vue démographique et 
socio-économique : un habitant du quartier maritime fera peut-être 
du shopping à Cureghem, mais ne se rendra que rarement dans la 
Forêt de Soignes.

Il est primordial de prévoir dans chaque quartier de la ville les écoles, 
crèches, maisons de jeunes et infrastructures sportives et culturelles 
nécessaires. Mais on ne peut pas se limiter à créer dans la ville 
plusieurs petits îlots qui fonctionnent en autarcie. Nous devons inciter 
les citoyens à sortir de leur quartier.

Nous voulons encourager les Bruxellois (et surtout les jeunes) à s’évader 
de leurs quartiers. Nous augmenterons ainsi leur mobilité sociale et 
nous leur permettrons de s’approprier toute la ville. Plus haut dans ce 
texte, nous avons affirmé que la ville incitait les gens à changer. Mais 
ils ne changent pas automatiquement : il faut oser quitter son quartier 
pour vivre pleinement la métropole.

Si les gens ont une meilleure idée de ce qui se passe dans les différents 
quartiers de leur ville, un réseau de possibilités peut se mettre en 
place dans leur tête. La culture (ainsi que le sport) peut aider les 
Bruxellois à « s’évader » de leur quartier. Un exemple: on ne peut pas 
systématiquement déplacer les représentations intéressantes qui 
passent dans un établissement culturel ou dans un théâtre important 
vers une petite salle de quartier. Il faut au contraire stimuler les gens 
à assister à la représentation sur place, au théâtre. Les associations 
locales et les centres communautaires peuvent y contribuer en 
mobilisant leur public et en le rapprochant du lieu de la représentation.
Bruxelles combine des quartiers avec des fonctions urbaines variées :  
certains quartiers sont très animés, alors que d’autres sont, au contraire, 
résidentiels et tranquilles. Chaque quartier a son identité propre et 
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c’est précisément ce qui fait la richesse de Bruxelles. La politique 
culturelle locale vise une meilleure répartition des événements 
culturels, à la fois dans le Pentagone et sur l’ensemble du territoire de 
la Ville, mais elle veut en même temps inciter les Bruxellois à participer 
aux activités dans les autres parties de la ville.

CONCLUSION

Les quartiers sont la richesse de Bruxelles. L’idée du « nous » 
commence dans le quartier et c’est également ici que la culture 
locale démarre. Les centres communautaires et bibliothèques jouent 
un rôle important à ce niveau en s’ouvrant à ce qui vit dans le 
quartier et en le transposant dans leur fonctionnement. Ils sont pour 
de nombreux habitants le premier pas vers l’appropriation de la ville.

Mais la ville ne s’arrête pas là. Bruxelles est une métropole de 1,2 
million d’habitants. L’un des principaux atouts d’une métropole est 
l’énorme diversité des personnes, des activités et des rencontres 
potentielles. La métropole ne peut être vécue qu’en s’évadant de 
son quartier. Nos institutions culturelles jouent ici un rôle crucial en 
proposant une plate-forme pour la créativité, la beauté, la qualité 
et en confrontant les gens aux nombreuses préférences et niches 
culturelles qui sont présentes dans la ville.

La possibilité de goûter à la culture métropolitaine aide les individus 
à s’évader d’eux-mêmes ; habitants d’un quartier, ils deviennent 
aussi citadins, avides des occasions et des perspectives offertes par 
une métropole comme Bruxelles.
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Strategische doelstelling: 
Wij begint in de wijk. We willen elke wijk een duidelijk culturele 
identiteit geven zodat het makkelijk wordt voor bewoners om zich 
met hun wijk te identificeren. Op die manier zullen mensen zich meer 
thuis voelen in de wijk en in contact met het culturele aanbod van 
hun wijk. 

Wij begint in de wijk. De wijk is het eerste niveau van identiteitsvorming: 
mensen zijn eerst Lakenaar of Marollien, dan Brusselaar, Belg 
en Europeaan. Die gedeelde identiteit schept een gevoel van 
samenhorigheid: ze maakt dat bewoners zich verbonden voelen 
met hun wijk, er zich thuis voelen en er zorg voor dragen. We willen 
mensen stimuleren de identiteit van hun wijk te ontdekken zodat ze 
zich steeds meer vereenzelvigen met hun buurt en zijn bewoners. 
Cultuur speelt daarbij een belangrijke rol. 

We willen het wijkgevoel versterken, niet om zich af te zonderen of af 
te zetten tegen andere wijken, maar als eerste stap naar een groter 
stadsbewustzijn, een verbondenheid met de stad als geheel.

Het lokaal cultuurbeleid wil bewoners, lokale partners en culturele 
instellingen aanmoedigen om ‘uit hun huis te breken’ en zich de 
wijk eigen te maken. Enerzijds door bewoners te overtuigen om 
actief deel te nemen aan het wijkleven, anderzijds door culturele 
instellingen ertoe aan te zetten uit hun muren te breken en de buurt 
in te trekken. Vooral gemeenschapscentra en bibliotheken moeten 
een eerste, laagdrempelig aanspreekpunt zijn voor buurtbewoners 
die aansluiting zoeken bij het culturele leven in hun wijk.

OD1: Elke wijk een culturele identiteit geven 
Elke Brusselse wijk heeft zijn troeven, zijn culturele eigenheid. 
Het lokaal cultuurbeleid wil deze identiteit traceren en verder 
ontwikkelen zodat elke wijk een duidelijk herkenbaar cultureel profiel 
krijgt. De buurt rond de Kunstburg is er in geslaagd zich te profileren 
als museumwijk. We kunnen de grafittimuur bij tramhalte De Wand 
aangrijpen om Laken op de kaart te zetten op het vlak van street-art, 
of Haren naar voor schuiven als mekka voor bijvoorbeeld folkmuziek

3. OpERATIONEEL LUIK

NIVEAU: DE WIjK
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Actie 1. Een mental map van de stad maken
Om een beter zicht te krijgen op de eigenheid van de verschillende 
wijken, zal de Stad – in samenwerking met de cultuuraad en andere 
nuttige partners (bijvoorbeeld Cosmopolis) – een kaart maken die 
weergeeft hoe de Brusselaar zijn stad mentaal ervaart: welke zijn 
plekken die voor welke groep aantrekkelijk zijn? Hoe kunnen we er 
voor zorgen dat bewoner van wijk x op bezoek gaat in wijk y? De 
betrokken kaart zal gedeeld worden met de culturele organisaties, als 
hulpmiddel voor de uitbouw van hun werking. Zo kunnen organisaties 
niet alleen inspelen op de mentale drempels die mogelijke bezoekers 
ervaren, maar ook helpen de identiteit van onze wijken verder te 
ontwikkelen.

Actie 2. Culturele activiteiten ontwikkelen die de identiteit van de  
wijk verbeelden en versterken 
Gemeenschapscentra, bibliotheken en culturele instellingen vormen 
een belangrijke toegangspoort tot de wijk. We willen deze partners 
aanmoedigen de eigenheid van hun wijk op te nemen in hun werking 
en culturele activiteiten te organiseren die deze wijkidentiteit 
verbeelden en nog versterken. Zo moedigen ze potentiële bezoekers 
uit heel Brussel aan om de culturele troeven van een buurt te komen 
ontdekken. 

Vandaag organiseren de gemeenschapscentra al een aantal 
activiteiten die de identiteit van de wijk in de kijker plaatsen. Zo 
organiseert GC Nekkersdal jaarlijks een aantal ‘wijkprojecten’, 
waarbij telkens een artistiek parcours wordt georganiseerd in 
een andere wijk van Laken, met  huiskamervoorstellingen, kleine 
optredens, etc.  Zowel GC Nekkersdal als GC De Markten plaatsen 
daarnaast elke keer een bepaalde wijk centraal in hun maandblad 
(De Vijfhoek en De Nekker) en zullen dat ook in de toekomst blijven 
doen. GC De Markten wil nagaan welke mogelijkheden er zijn om 
met het maandblad nog actiever de wijk in te trekken: verzamelen 
van inhoud, redactioneel, moment van ontmoeting binnen de 
wijk, voorstellingen of projecten spelen op locatie in de wijk waar 
‘De Vijfhoek’ wordt gemaakt. Op zoek naar de eigenheid van elke 
wijk wil de Markten bovendien onderzoeken of dialoogtafels een 
relevante methodiek zijn om met wijkbewoners in gesprek te gaan, 
en wijkbewoners met elkaar in gesprek te laten gaan. Gebaseerd op 
die ervaringen kunnen ook andere gemeenschapscentra overwegen 
om in de toekomst dit soort dialoogmomenten te organiseren om 
een brug te slaan naar de buurt. 
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De buurt rond Bronks kan zich bijvoorbeeld profileren rond 
jeugdtheater, niet alleen door de werking van het theater an sich, 
maar ook door de andere activiteiten die op het plein plaatsvinden, 
waar steeds een link moet zijn met creatieve kwaliteitsvolle 
activiteiten voor kinderen. Wij haalden reeds het voorbeeld van de 
Wand: deze buurt zou zich op de kaart kunnen zetten bij grafitti-
liefhebbers met een jaarlijkse street-art activiteit bij de graffitimuur 
aan het tramstation.

Actie 3.  Wijktrajecten focussen op de culturele eigenheid van onze 
wijken  
De wijktrajecten worden ingezet om de identiteit van een wijk te 
ontwikkelen. We kiezen telkens een partner om een driejarig project 
uit te werken. In een eerste jaar identificeert en verenigt deze partner 
mensen en verenigingen uit de buurt die samen op zoek willen 
gaan naar de identiteit van hun wijk. In een tweede jaar werken ze 
samen een groot project uit dat de culturele eigenheid van hun wijk 
versterkt en in de kijker plaatst, niet alleen bij buurtbewoners, maar 
ook bij externen.  Het derde jaar volgt een kleiner project dat erop 
gericht is het bestaande netwerk van mensen en verenigingen te 
bestendigen.

Actie 4. Onderzoeken of het systeem van de ‘buurtbewonerskaart’ 
kan worden uitgebreid naar andere wijken
Momenteel bestaat de ‘buurtbewonerskaart’ in één Brusselse wijk, 
de Marollen. Hier hebben Recyclart, Théâtre des Tanneurs, Arts et 
Marges, Centre culturel Breughel, Espace Magh en les Brigitinnes 
samen een kaart ontwikkeld, die buurtbewoners de mogelijkheid 
biedt om culturele activiteiten in hun wijk bij te wonenen voor de 
helft van de prijs. We willen onderzoeken of dit systeem ook in 
andere buurten kan worden toegepast.

OD 2: Mensen stimuleren ‘uit te breken’ uit hun huis en actief deel te 
nemen aan het wijkleven
We zetten in op culturele initiatieven die mensen uit hun huis halen en 
in contact brengen met hun buren (zowel mensen als organisaties), 
zodat ze zich beter thuis voelen in hun wijk en zich deze toe-eigenen.

Actie 1. jaarlijks een projectoproep voor kleine projecten op 
wijkniveau lanceren
Onze wijken bulken van talent en creativiteit. Brussel telt 
heel wat gepassioneerde amateurkunstenaars: muzikanten, 
toneelgezelschappen, enzovoort. Steeds meer bewoners hebben 
bovendien goesting om zelf actief in te ingrijpen in hun buurt, via kleine 
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creatieve interventies in de publieke ruimte. Het lokaal cultuurbeleid 
wil dit soort iniatieven versterken. We willen jaarlijks een oproep 
uitschrijven die mensen in staat stelt een klein bedrag te ontvangen 
voor hun project. Op die manier geven we amateurkunstenaars een 
duwtje in de rug en creeëren we momenten waarop buurtbewoners 
elkaar kunnen ontmoeten in een gemeenschappelijk project.

Dit bedrag kan bijvoorbeeld gebruikt worden voor huiskamerconcerten, 
straattheater op een wijkfeest, een buurtpicknick met dansinitiatie, 
de aanleg van een gemeenschappelijke moestuin, het omvormen 
van een parkeerplaats tot een mini-park....

Actie 2. Burgerinitiatief en (nieuwe) vormen van verenigingsleven 
ondersteunen
De straat of wijk is voor bewoners vaak het eerste niveau om 
initiatief te nemen. Buren vinden elkaar in hun vraag naar meer 
verkeersveiligheid of bij het beschermen of het opknappen van een 
groene plek in de buurt. Deze vormen van lokaal burgerinitiatief en 
nieuwe vormen van verenigingsleven staan dicht bij bewoners en 
kunnen het samenhorigheidheidsgevoel in een wijk enorm versterken. 
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De Stad wil deze vormen van initiatief daarom ondersteunen, niet 
alleen financieel – zie actie 1 – maar ook logistiek. Zo wil de Stad niet 
alleen klassiek materiaal (tafels, tenten) uitlenen aan organisaties 
die bijv. een straatfeest organiseren, maar ook origineler speel- 
en feestmateriaal ontwikkelen. We willen ook een eenvoudigere 
procedure creëren om speelstraten aan te vragen. In Anderlecht 
leent de gemeente bijvoorbeeld barbecuetoestellen uit voor 
straatfeesten. Speelstraten worden nog leuker met een levensgroot 
schaakspel en ander educatief spelmateriaal. 

Ook de gemeenschapscentra engageren zich om nieuwe vormen 
van burgerinitiatief en lokale verenigingen te ondersteunen. 
Concreet door hun infrastructuur zo goed mogelijk beschikbaar te 
maken, eventueel met een voorrangsbeleid voor lokale, wijkgerichte 
initiatieven. Daarnaast streven de gemeenschapscentra ernaar een 
platformfunctie op te nemen, een plaats waar verenigingen kunnen 
samenkomen om ervaringen en expertise uit te wisselen. Zo zal GC 
De Markten bekijken of het mogelijk is opnieuw ontmoetingsavonden 
te organiseren voor buurtcomités. Ook de ‘gemeenschapsfora‘ 
zullen worden ingeschakeld als manier om thema’s van de wijk beter 
te leren kennen.  

Actie 3. Cultuur stimuleren in de publieke ruimte en op verrassende 
plaatsen
Culturele activiteiten in de openbare ruimte zetten mensen er toe 
aan om ‘buiten’ te komen en hun medestadsbewoners te ontmoeten. 
Pleinen moeten de gemeenschappelijke ‘woonkamer’ van onze 
wijken worden, waar mensen hun krant lezen, hun boterhammen 
eten, maar op een toegankelijke manier in contact komen met kunst 
en cultuur. Ook indoor locaties die door veel mensen bezocht worden 
(zoals bijv. een wasserrete of metrostation) kunnen gebruikt worden 
als mogelijke locatie voor een onverwachte culturele ontmoeting. 
In Neder-over-Heembeek werd bijvoorbeeld in het verleden een 
parcours van optredens georganiseerd in verschillende winkels, met 
opera bij de slager, een dichteres bij de bakker. Dat moet ook in de 
toekomst kunnen. 

Brussel telt een groot aantal evenementen in de openbare ruimte, 
maar het hoeven niet altijd grote muziekoptredens te zijn. Ook 
projecten die stilte en onthaasting centraal stellen verdienen extra 
aandacht. Soms kunnen kleine ingrepen voldoende zijn om mensen 
stil te doen staan bij de schoonheid van Brussel. 
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OD 3: Culturele instellingen en lokale partners stimuleren ‘uit te 
breken’ en zich open te stellen tot de wijk
Gemeenschapscentra en bibliotheken moeten een eerste, 
laagdrempelig aanspreekpunt zijn voor buurtbewoners die 
aansluiting zoeken bij het culturele leven in hun wijk. Ook onze 
culturele huizen mogen geen ruimteschip vormen dat in de wijk is 
neergedaald. We nodigen ze uit om – in de mate van het mogelijke 
– deel te nemen aan externe evenementen in of gelinkt aan hun wijk 
(cfr. Beursschouwburg met autoloze zondag; Kaaitheater met hun 
werking rond de toekomst van het kanaal).

Actie 1. Versterken van de extra muros werking van de bibliotheek en 
de gemeenschapscentra 
De bibliotheek en gemeenschapscentra hebben de afgelopen jaren 
belangrijke initiatieven genomen om hun buurtgerichte werking 
te versterken. Met een project als ‘De Bank’ trekt GC Nekkersdal 
bijvoorbeeld vier keer per jaar de wijk in met een zitbank, als 
verzamelplaats om samen met buurtbewoners een cultureel/artistiek 
project te organiseren in de buurt. Samen met de bibliotheek neemt 
Nekkerdal daarnaast ook deel aan lokale initiatieven zoals de 
Bloemenmarkt in Laken, het Festival van de Soep en autoloze zondag. 
Hetzelfde geldt voor GC De Linde en GC Heembeek-Mustaard, die 
zich steeds actieve partners hebben getoond in respectievelijk de 
dorpsfeesten en de Dolle Dorpsdagen. Het lokaal cultuurbeleidsplan 
wil deze inspanningen nog versterken en instellingen stimuleren om 
de straat op te gaan en samen te werken met buurtorganisaties en 
burgerinitiatieven. 

Actie 2.  De gemeenschapscentra profileren zich als een 
ontmoetingsplek voor de wijk
Gemeenschapscentra en bibliotheken moeten open huizen zijn die 
bewoners actief betrekken bij het wijkleven. De gemeenschapscentra 
en de bibliotheek zullen hun onthaal- en informatiefunctie daarom 
duidelijker profileren als een infoplek voor de directe omgeving.

Actie 3. De banden tussen gemeenschapscentra en bibliotheek 
aanhalen
Gemeenschapscentra en bibliotheken zijn belangrijke 
verzamelplaatsen, met elk eigen netwerk in de wijk. Door samen te 
werken kunnen ze elkaar versterken en een breder publiek bereiken. 
Het lokaal cultuurbeleid willen hen stimuleren om hun werking 
op elkaar af te stemmen waar mogelijk en samen activiteiten te 
organiseren.  
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Zowel in Laken, Neder-over-Heembeek als Haren is het opportuun 
om bibliotheek en gemeenschapscentrum hechter te laten 
samenwerken. In Laken delen ze nu al dezelfde locatie; in Neder-
over-Heembeek zal dat het geval zijn wanneer de Pieter-en-Pauwel 
site klaar is. In afwachting van de verhuis streven GC Heembeek-
Mustaard en het lokale filiaal van de bibliotheek er daarom naar 
de banden aan te halen door gemeenschappelijke projecten te 
organiseren. Muntpunt is geen stedelijke bibliotheek, maar ook hier 
kan een hechte samenwerking met De Markten de werking van beide 
instellingen versterken.
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Actie 4. Lokale partners aanzetten om ‘uit te breken’ uit hun 
taalgemeenschap door meer samen te werken met Franstalige  
instellingen en organisaties
Naast de gemeenschapscentra en bibliotheek zijn in de Brusselse 
wijken natuurlijk ook een heel wat Frans- en anderstalige instellingen 
en organisaties actief. Het lokaal cultuurbeleid wil lokale partners 
aanmoedigen om samen te werken over taalgrenzen heen om de 
samenhorigheid tussen alle bewoners in de wijk te versterken, steeds 
vanuit een wederzijds respect. Via gemeenschappelijke projecten 
kunnen ze een voortrekkersrol spelen in het aanwakkeren van een 
bruisend wijkleven.  Zo  zullen de gemeenschapscentra steeds 
bekijken in welke mate het mogelijk is ook anderstalige partners/
gemeenschappen uit de wijk te betrekken bij hun projecten en zal de 
bibliotheek actief proberen in de toekomst meer samen te werken 
met de Franstalige bibliotheken.

Actie 5. Culturele huizen aanmoedigen om in hun socio-artistieke 
samenwerkingen prioritair in te zetten op jongeren
Brussel is een erg jonge stad en heeft een enorm potentieel aan jong 
talent. We willen culturele instellingen stimuleren om bij hun sociaal-
artistiek werk speciale aandacht te besteden aan jongeren en samen 
te werken met scholen en jeugd- of sportorganisaties uit de wijk. 

Bij de uitwerking van een wijk- of lokaal netwerk zijn 
gemeenschapscentra de natuurlijke partners van de culturele 
instellingen. Gemeenschapscentra kunnen deuren openen tot de 
vele verenigingen en organisaties actief in de wijk. Na afloop van 
een socio-artistiek project kunnen gemeenschapscentra zorgen 
voor continuiteit en opvolging/nazorg van de organisaties waarmee 
samengewerkt werd.

Een project als Sleeping Elephant van de KVS is een goed voorbeeld 
van een vruchtbare socio-artistieke samenwerking tussen een 
cultureel huis en Brusselse jongeren (in dit geval jonge boksers).  
Samen creëerden ze een toneelvoorstelling die net alleen artiestiek 
sterk was, maar ook op sociaal vlak een verschil maakte. 
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NIVEAU: DE STAD

Strategische doelstelling:
Brussel is een wereldstad met een enorme culturele en artistieke 
rijkdom. We willen de kwaliteit en de diversiteit van dit grootstedelijk 
cultuuraanbod ondersteunen en zoveel mogelijk Brusselaars er 
toegang toe verschaffen.

Brussel heeft een ongelooflijk rijk en gevarieërd cultuuraanbod. Op de 
beperkte oppervlakte die de Stad telt, vinden we zowel de grootste 
cultuurhuizen en musea van België als tal van kleinschalige lokale 
verenigingen. Je vindt hier uitingen van alle mogelijke artistieke en 
culturele niches. De laatste jaren heeft Brussel een solide reputatie 
als galerijstad opgebouwd en vestigen steeds meer kunstenaars uit 
binnen– en buitenland zich in Brussel, geïnspireerd door het unieke 
karakter van onze stad. 

Met ons lokaal cultuurbeleid willen we enerzijds de Brusselaars 
uitdagen om zoveel mogelijk te proeven van deze diversiteit en hun 
stad als culturele grootstad te ontdekken. Anderzijds willen onze 
culturele huizen aanmoedigen om zichzelf te blijven heruitvinden, 
met projecten die zich steeds opnieuw laten inspireren door het 
grootstedelijke karakter van de stad. 

OD 1: Bewoners de culturele variatie van de hele stad laten ontdekken
Het lokaal cultuurbeleid wil Brusselaars aanzetten om op ontdekking 
te gaan in de eigen stad. Door de culturele identiteit van elke wijk te 
versterken (zie OD 1, niveau DE WIJK) willlen we mensen stimuleren 
om hun eigen wijk te verlaten en het ruime culture aanbod van 
Brussel te leren kennen. De eigenheid van elke wijk/instelling moet 
mensen ervan overtuigen dat het de moeite zich te verplaatsen. 

Actie 1. Lokale partners inschakelen als brug naar het grootstedelijke 
aanbod
Het lokaal cultuurbeleid wil gemeenschapscentra en bibliotheken 
aanmoedigen om hun bezoekers te helpen bij het verbreden van hun 
culturele horizon. Door bruggen te slaan naar het culturele aanbod 
in andere wijken van de stad, vormen ze een eerste, essentiële 
opstap naar de ontdekking van Brussel als culturele grootstad. In de 
praktijk zullen de gemeenschapscentra er daarom naar streven hun 
programmatie een weerspiegeling te laten zijn van wat er in de stad 
leeft en gecreeërd wordt. Een mix van highbrow en lowbrow kunst, 
met kunstenaars en amateurkunstenaars uit de hele stad. Daarnaast 
engageren een aantal gemeenschapscentra zich om hun publiek te 
motiveren, samen te brengen en te begeleiden voor bijvoorbeeld 
een opera- of tentoonstellingsbezoek.  
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Samen met de gemeenschapscentra in Haren en Neder-over-
Heembeek kan de Stad bijvoorbeeld  het initiatief ‘Dorp-op-stap’ 
nieuw leven inblazen. GC De Linde en Heembeek-Mutsaard zorgen 
voor omkadering om bewoners te laten proeven van het aanbod van 
onze grote culturele huizen, terwijl de Stad zich engageert om voor 
vervoer te zorgen. 

Actie 2. Werk maken van spreiding van culturele activiteiten over het 
grondgebied van de stad
Het centrum van Brussel heeft een uitgesproken rijk aanbod aan 
culturele activiteiten. Dat is natuurlijk een goede zaak, maar we willen 
bewoners ook de eigenheid van andere wijken laten ontdekken. 
Daarom willen we werk maken van een betere spreiding van culturele 
activiteiten over het gehele grondgebied van de stad. 

Veel activiteiten gaan vandaag door op het Muntplein of het Sint-
Kathelijneplein, terwijl ook het Bockstaelplein, het Vossenplein en/of 
het centrale plein in Haren een interessante locatie kunnen zijn voor 
concerten of voorstellingen.

OD 2: Culturele huizen aanmoedigen de grootstad als artistiek 
werkterrein te gebruiken 
In tegenstelling tot de gemeenschapscentra behoort het niet in se 
tot de opdrachten van onze cultuurhuizen om het sociaal weefsel 
van de stad te versterken en bewoners op te voeden tot actieve 
stedelingen. Hun hoofdtaak is artistieke kwaliteit leveren. Het zijn 
deze huizen die ervoor zorgen dat Brussel een cultureel opwindende 
en avant-gardistische stad blijft. Het lokaal cultuurbeleid wil de 
grote cultuurhuizen alle ruimte geven om Brussel niet alleen als 
werkterrein maar ook als inspiratiebron te gebruiken. Zo ontstaat er 
een interessante wisselwerking: de instellingen worden gevoed door 
de fascinerende omgeving van de grootstad en geven er tegelijk 
vorm aan. 
 
Toc-Toc Knock is een mooi voorbeeld van een project waarbij een 
grote cultuurinstelling als de KVS de stad introk om zich te artisitiek 
te voeden aan de grootstedelijke specificiteit van enkele minder 
voor de hand liggende Brusselse wijken. Doel was niet enkel nieuwe 
publieken bereiken, maar ook en vooral het exploreren van andere 
wijken als bron van inspiratie en herbronning. We willen cultuurhuizen 
aanzetten dergelijke oefeningen ook in de toekomst te blijven doen. 
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OD 3: Het voeren van een cultuurbeleid over de gemeente- en 
taalgrenzen heen
Het lokaal cultuurbeleid wil de culturele eigenheid van wijken in 
de verf zetten, wars van gemeente- en taalgrenzen. Als wijken zich 
uitstrekken over het grondgebied van verschillende gemeenten 
willen we samenwerken met partners uit onze buurgemeenten. 

Actie 1. Stimuleren van samenwerking met( buur)gemeentes
Een wijkdynamiek houdt geen rekening met gemeentegrenzen. Om 
de culturele eigenheid van deze wijken tot hun recht te laten komen, 
willen we in grensgebieden inzetten op samenwerking met onze 
buurgemeenten. Dat geldt bijvoorbeeld voor de Europese wijk, waar 
we samen kunnen werken met Elsene en Etterbeek. Of voor Haren 
waar samenwerking met Evere tot de mogelijkheden behoort.

De gemeenschapscentra bekijken mogelijke samenwerkingen met 
gemeenschapscentra in de buurgemeenten. Zo is GC de Markten 
van plan samen met GC De Vaartkapoen gezamenlijke projecten 
op de zetten in en rond de kanaalzone. GC De Linde is al actief in 
verschillende samenwerkingsverbanden met buurgemeenten die 
ook in de toekomst zullen worden verdergezet (Schaarbeek, Evere, 
Sint Joost-ten-Node).  De Stad zal ook onderzoeken hoe GC Ten 
Noey een rol kan spelen in de Noordoostwijk

De cultuurbeleidscoordinatoren van Molenbeek, Sint-Gillis en 
Etterbeek hebben samen bijvoorbeeld het Carava(a)ne-project op 
poten gezet.  Voor dit ambulante sociaal-artistiek project krijgt een 
lokale culturele organisatie de mogelijkheid om een caravan creatief 
in te richten. De verschillende caravans zijn op verschillende manieren 
en momenten inzetbaar in de lokale openbare ruimte. De Carava(a)
ne – een verzameling van meerdere caravans in een specifieke 
opstelling - strijkt meermaals per jaar neer op verschillende plaatsen 
in het Brussels Gewest. 

Actie 2. Aanmoedigen van meertaligheid
Brussel is een meertalige stad. Dat is zelfs een van haar meest 
opvallende kenmerken. Enerzijds vinden we het daarom logisch en 
lovenswaardig dat culturele instellingen deze meertaligheid opnemen 
in hun werking, zowel wat betreft hun producties, programmatie 
als in hun communicatie, die zoveel mogelijk Brusselaars tracht te 
bereiken. Anderzijds vinden we het belangrijk dat onze partners zich 
blijven engageren om anderstaligen in contact te brengen met het 
Nederlands.
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Ook in de toekomst zullen gemeenschapscentra blijven inzetten op 
meertalige communicatie. GC De Markten en GC Nekkersdal hebben 
bijvoorbeeld een meertalige website, en Nekkersdal brengt jaarlijks 
een tweetalig wijknummer uit. Daarnaast blijven gemeenschapscentra 
als Heembeek-Mustaard en De Linde actief meewerken aan het 
organiseren en promoten van Nederlandse lessen in hun centrum en 
zullen ze in de toekomst nadenken over hun positie in de meertalige 
context waarin ze zich bevinden. 

Tot slot willen we ook onze culturele huizen aanmoedigen om nog 
meer samen te werken met partners uit andere taalgemeenschappen. 
Dat kan bijvoorbeeld door samen een festival de organiseren en 
voorstellingen te ‘verhuizen’, zoals de KVS en Théâtre national 
doen tijdens Tournée général. Maar ook door gemeenschappelijke 
abonnementen met voordeelprijzen voor voorstellingen in 
cultuurhuizen uit verschillende taalgemeenschappen aan te bieden.

OD 4: Uitbouwen van een grootstedelijk netwerk 
De Stad Brussel heeft geen monopolie op interessante culturele 
en artiestieke projecten. Ook de andere gemeenten in het Brussels 
Gewest bieden vandaag een fantastische waaier aan culturele 
activiteiten aan. Daarom willen we bewoners aanzetten ook buiten 
de Stad Brussel op culturele ontdekking te gaan. Beleidsmakers en 
cultuurinstellingen willen we stimuleren om contacten te leggen met 
hun collega’s uit andere gemeenten om inspiratie op te doen voor 
hun eigen werking. 

Actie 1. Het uitwisselen van ‘best practices’ met andere Brusselse 
gemeenten
Ook andere Brusselse gemeentes organiseren vaak nieuwe initiatieven 
in het kader van hun lokaal cultuurbeleid. Daarom zal de Stad het actief 
meewerken aan het overleg tussen cultuurbeleidscoordinatoren. Dit 
overleg biedt een forum om best practices te delen,  inspiratie op te 
doen en te leren van elkaars ervaring. 

Actie 2. Het intergemeentelijke bibliotheeknetwerk verder uitbouwen
Dankzij het BRUNO-netwerk kunnen mensen vandaag met één 
bibliotheekkaart boeken ontlenen in bijna alle bibliotheken op 
grondgebied van het Brussels gewest. Onze bibliotheek moet een 
actieve partner blijven in dit netwerk en actief meedenken en –
werken aan nieuwe samenwerkingsverbanden tussen de Brusselse 
bibliotheken. 
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Actie 3. Brusselse organisaties aanmoedigen deel te nemen aan 
grootstedelijke initiatieven 
Andere overheden (VGC, Vlaamse Gemeenschap, Brussels Gewest) 
organiseren regelmatig landelijke of gewestelijke initiatieven 
(zoals Welkom Brussel/Erfgoeddag/Week van de Amateurkunsten/
Jeugdboekenweek etc.). In de mate waarin deze aansluiten bij de 
inhoudelijke prioriteiten van dit beleidsplan, zal de Stad overwegen 
om deel te nemen. In elk geval zal de Stad de mogelijk geïnteresseerd 
partners en organisaties informeren en uitnodigen om er aan deel 
te nemen.

© Stedelijke bib - Verwendag
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NIVEAU: jEzELF

Strategische doelstelling:
Meer mensen in contact brengen met kunst en cultuur (zowel actief 
als passief), omdat we ervan overtuigd zijn we daar als mens en 
samenleving baat bij hebben.

Cultuur heeft een sterke emancipatorische kracht. Culturele 
ervaringen kunnen mensen helpen zichzelf te ontplooien en hun 
plek te vinden in de samenleving. Het lokaal cultuurbeleid wil dat 
emancipatieproces volop stimuleren. Het ambieert om mensen uit te 
dagen, te inspireren tot nieuwe inzichten en emoties en hun passies 
en talenten te ontwikkelen. Daarom willen we de Brusselaars  laten 
proeven van uiteenlopende vormen van kunst en cultuur en hen 
aanmoedigen om zelf kunst te creëeren, zowel wat betreft amateurs 
als professionals. 

Daarnaast wil het lokaal cultuurbeleid een maximum aan mensen in 
contact brengen met het artistiek aanbod in de stad en hen helpen 
om bepaalde drempels te overwinnen, zodat ze ten volle kunnen 
genieten van de schoonheid van kunst en cultuur. 

Via cultuureducatie willen we kinderen en jongeren ten slotte de 
kans geven om zich creatief te ontwikkelen en hen aansporen om 
kritisch te reflecteren over kunst. Op die manier leren ze niet alleen 
de betekenis van “kunst en cultuur” beter kennen, maar ook zichzelf.

OD 1: Brusselaars ruimte geven om te creeëren en te experimenteren
Om actief bezig te kunnen zijn met kunst en cultuur hebben mensen 
nood aan ruimte en logistieke ondersteuning. De Stad wil zich dan 
ook engageren om die ruimte te creeëren en werk te maken van een 
goed ondersteuningsbeleid. 

Actie 1. Atelierwerking uitbouwen en ondersteunen
De Stad heeft in zijn meerderheidsakkoord vastgelegd dat 
ze wil investeren in ateliers en repetitieruimtes voor artiesten.  
De vrijgekomen ruimtes onder de Noorzuidverbinding (station 
Kapellekerk) komen daarvoor in aanmerking. Maar ook (tijdelijk) 
leegstaande gebouwen of opportuniteiten die zich voordoen bij de 
uitwerking van wijkcontracten kunnen tijdelijk ingevuld worden als 
ateliers en repetitieruimtes voor artiesten/culturele instellingen uit de 
buurt (uit beide taalgemeenschappen). In de mate van het mogelijke 
zal de Stad artiesten bovendien doorverwijzen naar Muntpunt, die 
een aantal ruimtes ter beschikking heeft voor artists-in-residence.
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Actie 2. De Week van de Amateurkunsten organiseren
Brussel telt een groot aantal amateurkunstenaars, die 
gepassioneerd bezig zijn met hun kunst. In samenwerking met 
de gemeenschapscentra zal de Stad zal de traditie van de Week 
van de Amateurkunsten weer in leven roepen, en op die manier 
de amateurkunstenaar ondersteunen. Daarbij wordt bekeken in 
hoeverre dit initiatief kan worden opengetrokken naar Franstalige 
amateurkunstenaars.

Actie 3. gemeenschapscentra aanmoedigen om hun lokalen open te 
stellen voor (jonge) groepen/kunstenaars
Gemeenschapscentra beschikken per definitie over plekken die ter 
beschikking staan van verenigingen en creatieve Brusselaars. Door 
hun werking, structuur en regelgeving is het voor jonge groepen of 
minder georganiseerde verenigingen –  zoals bijvoorbeeld jongeren 
die samen een groepje vormen, en op zoek gaan naar repetitieruimte 
–  niet altijd evident om ruimten te huren in de gemeenschapscentra, 
ook al zijn er lokalen beschikbaar. De Stad zal in overleg met de 
gemeenschapscentra op zoek gaan naar oplossingen. 

GC De Markten engageert zich daarbij expliciet om zich ook in 
de toekomst te blijven openstellen als plek die ruimte biedt voor 
artistieke creatie, en dat bij voorkeur aan nieuwe, jonge, niet- 
of semi-professionele initiatieven uit Brussel of met Brussel als 
bindmiddel. Bovendien is het de bedoeling om deze initiatieven meer 
bekendheid te geven, met de ambitie om nieuwe samenwerkingen 
met artiesten, artistieke opleidingen, gezelschappen te stimuleren. 
Samen met de gezelschappen die sinds jaren actief zijn onder de 
vlag ‘Laplan’ probeert De Markten een nieuwe inhoud te geven aan 
de samenwerking.

Actie 4. De zaal in het metrostation Anneessens invullen als (jeugd)
culturele plek
In het premetrostation Anneessens is 1500 m² ruimte beschikbaar 
voor culturele activiteit. De Stad heeft een samenwerkingsakkoord 
gesloten met MIVB en Bravvo om deze ruimte te ontsluiten, en 
beschikbaar te stellen van jongeren en voor culturele organisaties uit 
de Anneessenswijk en uit de Marollen. Van zodra de renovatiewerken 
achter de rug zijn, zal deze ruimte ingevuld worden gesteld als 
jeugdculturele plek.
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OD 2: Creëren van ruimte voor jongeren en kinderen 
Brussel is een erg jonge stad. 25% van de bevolking is jonger dan 
18. Dit cultuurbeleidsplan wil inzetten op de jeugd. Jongeren zijn de 
toekomst van onze stad. We willen jongeren en kinderen ruimte geven 
om zichzelf te kunnen zijn, hun talenten te ontdekken én ontwikkelen. 

Actie 1. Culturele instellingen stimuleren om hun werking zoveel 
mogelijk af te stemmen op kinderen en jongeren
De Stad zal culturele instellingen stimuleren om meer voorstellingen 
en activiteiten te organiseren op maat van de jeugd. Daarbij 
beschouwen we organisaties als Muntpunt, de WMKJ’s en JES als 
uitgelezen partners om kennis te verzamelen over dit doelpubliek, 
en willen we deze informatie  delen met de rest van het culturele 
veld. 

Actie 2. pop-up locaties in leegstaande gebouwen inrichten
Het is voor jongeren niet altijd evident om plaatsen te vinden 
waar ze ongestoord met hun creativiteit kunnen experimenteren. 
Leegstaande gebouwen die wachten op renovatie, komen daar 
nochtans perfect voor in aanmerking. De Stad zal onderzoeken of 
het mogelijk is in dergelijke gebouwen pop-up ateliers maken, en 
deze tijdelijk ter beschikking stellen van jongeren.

Actie 3. Organiseren van een nieuwe editie van het Supervlieg-
festival
Na het groot succes van de vorige editie zal de Stad, samen met 
zijn partners, tijdens de volgende legislatuur een nieuwe editie van 
Supervlieg organiseren. We vinden dit kinderkunstenfestival een 
ideale gelegenheid om kinderen in aanraking te brengen met kunst 
en cultuur.

Actie 4. Het aanbod aan urban culture en urban sport uitbreiden
Urban art en urban sport zijn vandaag bijzonder populair bij de 
jeugd. In Antwerpen bewijst het succes van ‘Let’s go Urban’ hoe deze 
typische stedelijke vormen van cultuurexpressie jongeren weten te 
bereiken én hen aanzetten om hun talenten te ontwikkelen. De Stad 
wil daarom initiatieven rond urban art en urban sport ondersteunen 
en zijn partners stimuleren hetzelfde te doen.

Actie 5. De bibliotheek aantrekkelijker maken voor jongeren
Ook de stedelijke bibliotheek  is populair bij kinderen, maar heeft 
moeite om haar jonge lezers te behouden eens ze puber worden. 
De inrichting, het aanbod en de diensten van de bibliotheek moeten 
daarom aantrekkelijker gemaakt worden voor jongeren. 
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We kunnen bijvoorbeeld een publieksonderzoek voeren naar de 
redenen van het afhaken bij jongeren;  het verhogen van het aantal 
computers en wifihotspots; uitwerken van een examenregeling om 
jongeren aan te zetten te komen studeren in de bibliotheek. 

OD 3: Cultuurparticipatie versterken, vooral van moeilijk bereikbare 
doelgroepen 
Cultuur kan mensen helpen mensen zichzelf te ontplooien. Daarom 
vinden we het bijzonder belangrijk dat iedereen toegang krijgt tot 
kunst en cultuur. Nochtans ervaren veel mensen, zeker uit bepaalde 
doelgroepen  (jongeren, mensen in armoede, senioren, ...) een aantal 
belangrijke drempels die hen verhinderen aan bepaalde culturele 
activiteiten deel te nemen. 

Vanuit praktisch oogpunt is kostprijs vaak een grote drempel: het 
ticket, het vervoer, het drankje achteraf, de kinderopvang, etc. Ook 
de toegankelijkheid en bereikbaarheid van een evenement zijn soms 
een probleem, zowel fysiek – geen auto hebben, moeilijk bereikbaar 
met openbaar vervoer, fysiek niet binnen kunnen omwille van een 
beperking – als mentaal. Voor sommige mensen is de mentale afstand 
tot cultuur bijzonder groot, omdat ze zich niet welkom voelen of omdat 
ze de culturele codes niet kennen of begrijpen. Daarbij komen nog een 
aantal informatieve drempels – geen toegang hebben tot informatie, 
onduidelijk taalgebruik in de communicatie – en inhoudelijke drempels. 
Want zelfs met toegang tot informatie, blijft het voor maatschappelijk 
kwetsbare groepen soms moeilijk die te verwerken. Of hebben ze 
weinig ervaring met het aanbod, waardoor ze in het begin vaak 
moeite hebben bepaalde vormen van cultuur te appreciëren en/of te 
begrijpen. Het lokaal cultuurbeleid wil een aantal van deze drempels 
proberen wegwerken om de cultuurparticipatie van zoveel mogelijk 
Brusselaars te verhogen. 

Actie 1. Culturele instellingen stimuleren een gerichte publiekswerking 
uit te bouwen om de cultuurparticipatie van maatschappelijk 
kwetsbare groepen te versterken
De Stad wil instellingen ertoe aanzetten aandacht te besteden aan 
de mentale, informatieve en inhoudelijke obstakels die sommige 
groepen ervan weerhouden om deel te nemen aan hun aanbod en te 
proberen om die weg te werken. Dat kan door een publiekswerking uit 
te bouwen die er specifiek op gericht is bepaalde doelgroepen over 
de drempel te trekken, liefst in samenwerking met een organisatie 
waar armen het woord nemen, met een jeugdorganisatie uit de buurt, 
één van de WMKJ’s, etc.
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Actie 2. gemeenschapscentra ondersteunen als laagdrempelige 
opstap naar cultuur
De Stad beschouwt de gemeenschapscentra als een belangrijke 
partner in haar pogingen om cultuurparticipate te versterken. Als 
eerste aanspreekpunt zijn inzake cultuur, dicht bij de bevolking, 
hebben ze een belangrijke doorverwijs- en bemiddelingsrol. Als 
belangrijke actor binnen het socio-cultureel volwassenenwerk bieden 
zij bovendien vaak mogelijkheden om actief zelf te participeren aan 
kunst en cultuur via het verenigingsleven, cursussen e.d.

De gemeenschapscentra engageren zich om ook in de toekomst 
initiatieven te nemen om kwetsbare groepen toe te leiden naar hun 
cultureel en educatief programma. Zo zal GC De Markten in de toekomst 
initiatieven blijven nemen om mensen in maatschappelijk kwetsbare 
situaties aan te zetten tot artistieke creatie en uitwisseling met het 
publiek. Daarnaast zullen de gemeenschapscentra onderzoeken in 
welke mate het mogelijk is deze mensen ook in te schakelen buiten 
de projectwerking: inschakelen in vrijwilligerswerk, toeleiden naar 
educatief en cultureel aanbod, creeëren van onmoetingsruimte, 
uitbouwen van laagdrempelige dienstverlening.

Actie 3. Optimaliseren van de cultuurcommunicatie
Goede informatie rond het beschikbare aanbod is een eerste voorwaarde 
om mensen aan cultuur te doen participeren. Daarom is het belangrijk 
om de cultuurcommunicatie in Brussel te versterken. Samen met 
Muntpunt, RAB/BKO en Visit Brussels zal de Stad daarom bekijken hoe 
ze de communicatie rond het bestaande cultuuraanbod kan verbeteren.

Actie 4. De Cultuurpas Brussel ondersteunen
Het bestuursakkoord van de Stad Brussel voorziet in de creatie 
van een cultuurkaart, die bepaalde doelgroepen via gunsttarief of 
gratis toegang tot generale repetities of avant-premières verschaft. 
Vanuit het lokaal cultuurbeleid zal de Stad de lancering van de pas 
ondersteunen door deze kenbaar te maken bij culturele organisaties 
en potentiële gebruikers. Ook de Pas Partoe-kaart, een soortgelijk 
initiatief van de VGC, zal de Stad waar mogelijk ondersteunen. Dit 
geldt uiteraard ook voor de gemeenschapscentra.

Actie 5. Het exploiteren van de bibliotheek als laagdrempelige toegang 
tot kennis en cultuur
De bibliotheek is per definitie een zeer laagdrempelige aanbieder van 
kennis en cultuur. De Stad zal de stedelijke bibliotheek in Laken en 
zijn uitleenposten ook in de toekomst op die manier invullen, met de 
bedoeling een zo breed mogelijk publiek aan te trekken. 
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OD 4: Cultuureducatie versterken
Waar cultuurparticipatie draait om het weghalen van bepaalde 
drempels, probeert cultuureducatie de cultuurcompetenties van mensen 
te versterken. Dat kan bijvoorbeeld door te leren van een educatieve 
professional (dramadocent, museumgids, atelierbegeleider, …), maar 
ook door de kunstenaar te ontmoeten en ervaringen uit te wisselen. Het 
lokaal cultuurbeleidsplan wil het cultuureducatieve aanbod in de Stad 
versterken omdat we overtuigd zijn van de intrinsieke meerwaarde 
van dit soort activiteiten. Cultuureducatie kan mensen stimuleren zich 
te ontwikkelen, hun inzichten te verbreden en hun culturele gewoontes 
te doorbreken. Bovendien is het een manier om mensen toe te leiden 
naar het reguliere aanbod en geeft het hen de kans om zelf creatieve 
activiteiten te ontplooien.

Actie 1. Organisaties stimuleren zelf een cultuureducatief aanbod 
uit werken
De Stad wil intermediare organisaties (WMKJ’s, Verenigingen waar 
armen het woord nemen, huiswerkklassen, ...) ondersteunen wanneer zij 
cultuureducatieve activiteiten aanbieden aan hun publiek. Bijvoorbeeld 
door zelf een reeks voorbereidende workshops te organiseren rond 
een voorstelling of een tentoonstelling. De gemeenschapscentra 
kunnen daarbij als partner fungeren. 

Actie 2. gemeenschapscentra blijven een brede waaier aan  
cultuureducatieve activiteiten aanbieden
Als organisator van heel wat creatieve ateliers en als programmator 
van een aanbod voor scholen zijn gemeenschapscentra een 
belangrijker speler op het vlak van cultuureducatie voor kinderen en 
jongeren. Zowel GC Nekkersdal, GC Heembeek-Mutsaard als GC De 
Linde hebben een belangrijke scholenprogrammatie, vaak aangevuld 
met extra naschoolse activiteiten voor jongeren en kinderen. Als 
aanvulling op de scholenprogrammatie van Bronks en de andere 
gemeenschapscentra, biedt GC De Markten daarnaast een educatief 
en toeleidend aanbod voor kinderen en jongeren, vertrekkend vanuit 
het reguliere tentoonstellingsprogramma en een programmatie op 
maat van de jeugd. De gemeenschapscentra zullen dit aanbod de 
komende jaren ontwikkelen. 

Actie 3. De bibliotheek zet in op laagdrempelige initiatieven om 
literatuur te duiden (boekenclub, boekenweek)
Ook de bibliotheek speelt een belangrijke rol inzake cultuureducatie, 
en zal dat ook in de toekomst blijven doen. Via activiteiten als de 
boekenweek en de jeugdboekenweek laat de bibliotheek mensen 
op een leuke en laagdrempelige manier kennismaken met literatuur. 
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Daarnaast ondersteunt de bibliotheek een boekenclub, waar lezers 
samen praten en reflecteren over boeken die ze gelezen hebben.

Actie 4. De samenwerking met de Brede Scholen versterken
Op het grondgebied van de Stad zijn vier Brede Scholen actief. 
De samenwerking tussen deze brede scholencoordinator, de 
cultuurbeleidscoordinator en de gemeenschapscentra – die in een 
aantal gevallen deel uitmaken van de brede school – zal geïntensifieerd 
worden om te kijken op welke manier een cultuureducatief aanbod 
kan worden geintegreerd in de werking van de Brede Scholen. 

Actie 5. De samenwerking met de Stedelijke Kunstacademie 
versterken
De Hoofdstedelijke Academie biedt een deeltijdse artistieke opleiding 
aan jongeren en volwassenen, amateurs en mensen die later een 
professionele opleiding willen volgen. Samen met de Academie zal 
de Stad onderzoeken of deze een rol kan spelen in het aanbieden 
van cultuureducatieve activiteiten aan andere partnerorganisaties 
van de Stad.
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De succesvolle realisatie van dit lokaal cultuurbeleid veronderstelt in 
de eerste plaats een goede samenwerking tussen de verschillende 
partners: Stad, bibliotheek, gemeenschapscentra en andere 
culturele instellingen. Ook op niveau van de Stad moeten echter 
een aantal voorwaarden worden ingevuld. Een groot aantal acties 
in dit plan veronderstellen een specifiek engagement van de Stad. 
Dit laatste deel van het cultuurbeleidsplan gaat daarom dieper in 
op het ‘voorwaardescheppend kader’. Het lijst een aantal concrete 
actiepunten op wat betreft de Stad die de uitvoering van dit plan 
mogelijk moet maken

OD 1: Versterken van de werking van de stedelijke diensten
Veel van de acties veronderstellen specifieke ondersteuning door 
de diensten van Stad. Het is daarom belangrijk de werking van de 
stedelijke diensten op een aantal punten te versterken zodat burgers 
en organisaties onder optimale omstandigheden aan de slag kunnen 
om een actie te realiseren. 

Actie 1. Verduidelijken van de positie van de cultuurbeleidscoördinator 
binnen de administratie Cultuur
De cultuurbeleidscoördinator van de Stad is een aanspreekpunt voor 
de verschillende partners van dit plan en moet hen ondersteunen 
bij de uitvoering ervan. Hij/zij is ingebed in de dienst Cultuur van 
de Stad Brussel. Om ervoor te zorgen dat deze persoon zijn rol nog 
beter kan spelen, zullen we zijn/haar positie binnen de dienst cultuur 
versterken door duidelijke afspraken te maken over zijn plaats en 
taken binnen de dienst.

Actie 2. Inventarisatie van basisgegevens en -data
De Stad beschikt niet over een aantal basisgegevens die nodig 
zijn om bepaalde acties te realiseren: een inventaris van culturele 
organisaties of gebouwen in de stad die als atelier kunnen worden 
gebruikt, studiemateriaal met betrekking tot de culturele participatie 
van de Brusselaars, … In de volgende beleidsperiode worden 
deze gegevens verzameld door de cultuurbeleidscoordinator, in 
samenwerking met de dienst cultuur. Op basis van deze gegevens 
zullen meetbare doelstellingen worden vastgelegd in overleg met de 
cultuurraad.

Actie 3. Stimuleren van interdepartementale samenwerking
Verschillende acties in dit plan vergen een transversale aanpak. 
Zo lijkt het bijvoorbeeld aangewezen om samen te werken met het 
Departement Onderwijs bij het ontwikkelen van een cultuureducatief 
programma voor scholen. Waar mogelijk zal daarom gestreefd 

4. VOORWAARDESCHEppEND KADER

55



worden naar samenwerking met andere departementen. Wat 
de bibliotheek betreft, zullen we bovendien blijven inzetten op 
samenwerking, zowel met scholen als met de Franstalige bibliotheek.

OD 2: Realiseren van een transparant en coherent ondersteuningsbeleid 
Het verlenen van goede ondersteuning is een belangrijke voorwaarde 
voor het welslagen van dit plan. Partners willen zelf concrete projecten 
op poten zetten maar verwachten een goede, logistieke omkadering 
van de Stad. Op het einde van de vorige legislatuur publiceerde de 
Cultuurraad een groenboek dat de inspanning van de Stad op het 
vlak van ondersteuning onderzocht. De belangrijkste vaststelling was 
dat de Stad wel een ruime waaier van ondersteuningsmogelijkheden 
aanbiedt, maar dat het aanbod weinig transparant is. Daarom wil 
de Stad nu een aantal van de aanbevelingen van de Cultuurraad 
uitvoeren.

Actie 1. Evalueren van het bestaande aanbod
In eerste instantie zal het bestaande aanbod worden geëvalueerd 
en de noden onderzocht: zijn er tekorten? Moeten bepaalde diensten 
die de Stad aanbiedt gemoderniseerd worden? 

Actie 2. Opstellen van een duidelijke overzicht van het beschikbare 
aanbod
Op basis van bovenstaande evaluatie zal een duidelijk 
overzicht worden opgesteld van de logistieke en financiële 
ondersteuningsmogelijkheden op niveau van de Stad. Ook de 
procedures om deze aan te vragen en de criteria die worden 
gehanteerd bij toekenning zullen worden opgelijst. Dit overzicht zal 
ter beschikking worden gesteld van het werkveld, zowel in gedrukte 
als digitale vorm. Op die manier zorgen we voor goede communicatie 
en garanderen we meer rechtszekerheid voor eventuele gebruikers. 

Actie 3. Oprichten van cel ‘ondersteuning’
Tot slot zal binnen de dienst Cultuur een cel worden opgericht die de 
culturele organisaties bijstaat in hun zoektocht naar ondersteuning. Deze 
cel kan een proactieve rol spelen, bijvoorbeeld bij de begeleiding van 
organisaties die ondersteuning op de verschillende domeinen aanvragen.

OD 3: Het subsidieringsbeleid inzake Nederlandstalige 
aangelegenheden afstemmen op de inhoudelijke prioriteiten van 
het lokaal cultuurbeleid
De Stad beschikt ook over financiële middelen om organisaties te 
ondersteunen. In de toekomst zal het subsidiëringbeleid van de Stad 
inzake Nederlandstalige aangelegenheden afgestemd worden op 
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de inhoudelijke doelstellingen van het lokaal cultuurbeleid. Dat geldt 
voor de punctuele subsidies, de subsidies voor verenigingen als de 
meerjarige convenanten. Op die manier willen we ervoor zorgen 
dat het beschikbare budget zo goed mogelijk wordt ingezet om de 
uitvoering van het plan te verwezenlijken.

Actie 1. Het vastleggen en publiceren van een aantal criteria voor 
subsidiëring, in functie van de inhoudelijke doelstellingen van het 
lokaal cultuurbeleid
In het verleden werden zowel de punctuele subsidies als de 
subsidie voor socio-culturele organisaties toegekend op weinig 
objectiveerbare basis. Voor deze legislatuur zal de stad een 
inhoudelijke prioriteitenlijst opstellen en verspreiden die als referentie 
zal dienen bij de toekenning van subsidies. Deze lijst zal uiteraard 
vertrekken van de strategische en operationele doelstellingen van 
het lokaal cultuurbeleidsplan.

Actie 2. Afstemmen van convenanten op het lokaal cultuurbeleidsplan
In plaats van convenanten met individuele doelstellingen per partner 
wil de Stad in de toekomst gaan werken met thema-convenanten, 
waarbij de huidige convenantpartners – eventueel aangevuld met 
enkele nieuwe – zullen uitgenodigd worden een concreet project 
in te dienen rond een bepaald thema. Zoals ook al is gebleken in 
het operationele luik van dit plan zullen deze thema’s worden 
bepaald in overeenstemming met de doelstellingen van het lokaal 
cultuurbeleidsplan: culturele identiteit van een wijk versterken, 
cultuur in de openbare ruimte promoten, jongeren via cultuur de 
stad en zichzelf laten ontdekken, cultuurparticipatie verhogen en 
cultuureducatie stimuleren. Elke instelling zal kunnen kiezen rond 
welk thema hij een convenant wil afsluiten met de Stad om, in overleg 
met de Stad en de cultuurbeleidscoördinator, een concreet project 
uit te werken daaromtrent.  
Elke convenant loopt over een periode van 3 jaar. 

Actie 3. inzetten van de ééneurosubsidies voor het financieren van 
wijktrajecten
De ééneuro-subsidies van de Vlaamse Gemeenschap zullen gebruikt 
worden om de voorgestelde wijktrajecten te financieren. Dit budget 
zal dus gericht worden ingezet om de culturele eigenheid en 
samenhorigheid in een wijk te versterken.
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OD 4: Versterken van het overleg en de samenwerking met de 
culturele sector
Zoals eerder aangehaald is de Stad aangewezen op zijn partners 
om samen een heel aantal acties uit dit lokaal cultuurbeleidsplan 
te realiseren, wat een goede verstandhouding en samenwerking 
veronderstelt met de actoren op het terrein. Daarom vindt de Stad 
het belangrijk om het overleg en de samenwerking met de culturele 
sector te versterken.

Actie 1. Heroprichten en versterken van de cultuurraad
In 2008 heeft de stad een nieuwe cultuurraad opgericht. Deze 
adviesraad heeft tijdens de vorige legislatuur een belangrijke 
bedrage geleverd aan het lokaal cultuurbeleid. Uit een evaluatie van 
de werking is gebleken dat deze nog verbeterd kan worden, o.m. 
door externe deskundigen en zelforganisaties uit te nodigen. Ook de 
procedure voor oprichting moet bijgestuurd worden. In september 
2013 heeft de stad een nieuwe cultuurraad opgericht, die blijvend in 
zijn werking zal ondersteund worden.

Actie 2. Ondersteunen van de gemeenschapsfora
Als sluitstuk van de hervorming van de gemeenschapscentra 
heeft de VGC een nieuwe ordonnantie goedgekeurd over 
de gemeenschapscentra. De vroegere gemeenschapsraad 
– de vergadering van de verenigingen, aangesloten bij het 
gemeenschapscentrum – is vervangen door een ruimer 
gemeenschapsforum: het geheel aan activiteiten en contacten 
die het gemeenschapscentrum heeft met zijn achterban. Op die 
manier wordt geprobeerd om lossere structuren en individuen ook 
te betrekken bij de werking van het gemeenschapscentrum. De Stad 
zal de gemeenschapsfora van de 4 gemeenschapscentra nauw 
opvolgen en waar mogelijk ondersteunen.

Actie 3. Activeren van de raad van advies voor de bibliotheek
De Stad wordt bij het bestuur van de bibliotheek geadviseerd door 
een raad van advies. In het verleden kende dit orgaan een zeer 
formele werking. Het is bedoeling de leden van de adviesraad 
nauwer te betrekken bij de werking van de bibliotheek, en hen een 
actievere rol te laten spelen bij de voorbereiding van de werking van 
de bibliotheek.

Actie 4. Actualiseren van de samenwerking met de 
gemeenschapscentra, het organiseren van ontmoetingen met 
stedelijke culturele instellingen
Ook de samenwerking met de gemeenschapscentra zal vastgelegd 
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worden in een nieuwe overeenkomst, die geactualiseerd zal worden, 
en afgestemd op de overeenkomst die de gemeenschapscentra 
hebben afgesloten met de VGC. In elk geval zal de stad telkens 
wanneer dit nuttig of nodig blijkt een ontmoeting organiseren tussen 
de gemeenschapscentra en de stedelijke culturele instellingen.

Actie 5. Brussel participatie ontwikkelt methodieken voor 
beleidsparticipatie
De cultuurraad, adviesraad, bibliotheek, … zijn geïnstitutionaliseerde 
adviesorganen, die hun rol spelen in de beleidsparticipatie van 
de Brusselaars. Niet alle organisaties of individuele burgers 
komen in deze geïnstitutionaliseerde adviesorganen aan bod. In 
samenwerking met Brussel Participatie zal nagegaan worden op 
welke manier individuele gebruikers en burgers, zelforganisaties 
en kansengroepen kunnen bereikt worden in het kader van de 
beleidsparticipatie. 
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Het grondgebied van de Stad Brussel is sterk geëvolueerd door 
de eeuwen heen. Het historische centrum bevindt zich binnen 
de Vijfhoek. Ten westen van de centrale lanen (Jacqmain- tot 
Lemonnierlaan) bevinden zich sterk bevolkte wijken: Anneessens 
in het zuiden, via Dansaert en de Begijnhofwijk tot de Kaaienwijk in 
het noorden. Aan de andere kant van de lanen vinden we de oude 
volksbuurt in het zuiden: de Marollen. De centrale wijk rond de Grote 
Markt, de handelswijk rond de Nieuwstraat en de kantorenwijk rond 
de Wetstraat zijn (veel) dunner bevolkt. 

In de loop van de geschiedenis zijn andere wijken aangehecht bij de 
stad. In het zuiden zijn de Louisalaan (die Elsene doormidden snijdt) 
en Terkamerenbos toegevoegd aan het grondgebied. In het oosten 
zijn de residentiële Noordoostwijk (rond de squares) en de Europese 
wijk erbij gekomen.

Meer naar het noorden liggen de gemeenten Haren, Laken, en 
Neder-over-Heembeek. Geografisch gesproken zien deze wijken er 
helemaal anders uit dan het centrum. Beide wijken liggen redelijk 
geïsoleerd van het centrum en beschikken op dit moment nog over 
relatief veel open ruimte, hoewel er de laatste jaren steeds meer 
nieuwe woningen worden bijgebouwd.  
 
De structuur van Laken is heterogener, met veel open ruimte in het 
Noorden (Heyzelvlakte, Koninklijk park), meer drukke wijken dichter 
bij het centrum van de stad (Oud-Laken) en oud-industriële kernen 
langs het kanaal. In Laken staan belangrijke stadsprojecten op stapel, 
met de ontwikkeling van nieuwe woonwijken in de kanaalzone (Tivoli, 
Thurn en Taxis) en op de Heyzelvlakte (Neo-project).

De verbinding tussen het centrum en de noordelijke wijken van de 
stad gaat via de Noordwijk, een klassiek buitengebied van het oude 
centrum. Deze wijk werd gedeeltelijk omgevormd tot kantoorwijk. 
Andere stukken van de wijk zijn dichtbevolkt of dragen sporen van 
een industrieel verleden.

5. OMgEVINgSANALYSE

1. gEOgRAFIE
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1 http://www.brussel.be/artdet.cfm?id=4389&highlight=bevolking 2 De Cahiers van het Bisa, nr. 1 – 
mei 2010 p.36 3 http://www.brussel.be/artdet.cfm?id=4389&highlight=bevolking 4 ULB-IGEAT en 
observatorium voor Gezondheid en Welzijn, Gemeentelijke fiches voor de analyse van lokale 

2. DEMOgRAFIE

A. Bewoners en gebruikers

De bevolking is zeer ongelijk verdeeld over de stad. In vergelijking 
met andere steden is de bevolkingsdichtheid in Brussel relatief 
laag (5062,5 inw/km2)1 . Grote industriële gebieden (kanaalzone), 
groene oppervlakte (koninklijk park, Terkamerenbos) en dunbevolkte 
kantoorwijken halen de gemiddelde dichtheid naar beneden. Een 
aantal wijken (Anneessens, Noordwijk, Oud-Laken) zijn dan weer 
bijzonder dichtbevolkt.

De stad groeit snel:  op 1 januari 2012 waren 165.048 mensen 
geregistreerd als bewoner van de Stad Brussel, 1/5 meer dan tien jaar 
eerder.  Demografen verwachten dat de groei nog aan zal houden; in 
2020 verwacht ADSEI voor Brussel een bevolking van 183856 mensen2. 

Gespreid over de wijken was de bevolking van de Stad per 1/1/2011 
als volgt verdeeld3 :

161.771 (totaal) 
 34,35% 55.568 Laken
 31,19% 50.456 Centrum
 10,78% 17.439 Neder-over-Heembeek
 9,46% 15.304 Noordoostwijk
 5,74% 9.286 Louiza
 5,64% 9.124 Noordwijk
 2,84% 4.594 Haren

De Brusselse bevolking wordt gemiddeld steeds jonger: gemiddeld 
is de Brusselaar 36,5 jaar oud. Voor het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest ligt de gemiddelde leeftijd op 37,7 jaar4.  Deze ‘vergroening’ 
van Brussel valt enerzijds te wijten aan de instroom van twintigers 
die in de stad komen wonen omdat ze zich aangesproken voelen 
door het grootstedelijke karakter van Brussel. Anderzijds blijft deze 
bevolkingsgroep hier nu langer wonen: omdat wonen in de rand 
altijd maar duurder wordt, omdat  pendelaars steeds vaker in de file 
staan en omdat het steeds aangenamer wordt te wonen in de stad 
dankzij investeringen in stadsvernieuwing. 

62



Naast zijn bewoners wordt de demografische situatie van Brussel 
gekenmerkt door heel wat mensen die ‘en passant’ gebruik maken 
van de stad: pendelaars, buitenlandse toeristen, dagjesmensen, 
shoppers, studenten ... Zo verwelkomt  het Brussels Gewest dagelijks 
ongeveer 370.000 pendelaars die in Brussel komen werken5. 
Daarnaast komen ook heel wat mensen naar Brussel omwille van 
de vele restaurants en cafés en het rijke culturele aanbod: Brussel 
weet elke jaar duizenden bezoekers te lokken met zijn internationaal 
gerenommeerde cultuurhuizen en musea. 

De opeenstapeling van deze functies maakt dat de Stad Brussel 
een stad is waar gezocht moet worden naar evenwicht tussen 
de belangen van de bezoekers enerzijds, en die van bewoners 
anderzijds. 

B. De internationalisering van Brussel

Brussel is natuurlijk ook een bijzonder internationale stad, gekenmerkt 
door een komen en gaan van mensen uit de hele wereld: van expats 
tot asielzoekers op zoek naar een beter leven. Deze sterke inwijking 
uit het buitenland tekent de bevolkingscijfers. In 2011 had 34,1% van 
de bevolking een andere dan de Belgische nationaliteit. Bovendien 
heeft een groot aantal  bewoners  van buitenlandse origine intussen 
de Belgische nationaliteit verworven. Onderzoekers gaan ervan uit 
dat een meerderheid van de Brusselse bevolking van niet-Belgische 
afkomst is.

Deze veronderstelling wordt gestaafd door het taalgebruik van de 
Brusselse bewoners. De Taalbarometer toont aan dat het taalgebruik 
in de hoofdstad steeds complexer wordt. Meer en meer mensen 
beheersen meerdere talen. In taalgemengde gezinnen worden 
verschillende talen gecombineerd. Het Frans geldt nog steeds als 
lingua franca: meer dan 95 % van de bevolking begrijpt of spreekt 
voldoende Frans. Ongeveer 28 % van de bevolking beheerst het 
Nederlands in voldoende mate. In 2013 was het Nederlands daarmee 
de vierde taal in Brussel, na het Frans, het Arabisch en het Engels6.  
Het beeld van Brussel is dus steeds minder dat van een tweetalige 
Stad, waar een Frans en Nederlandstalige groep naast elkaar leven. 
Brussel wordt meer en meer een smeltkroes van verschillende 
nationaliteiten, taalgroepen en religies. 

5 Brussel deze Week 1353, 15 november 2012, p 6 6 Rudi Janssens, Van Brussel gesproken. Taalge-
bruik, taalverschuivingen en taalidentiteit in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (Taalbarometer III), 
Brusselse Thema’s.
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3. SOCIAAL-ECONOMISCHE SITUATIE

Brussel toont zich als een stad met twee gezichten. Tegelijkertijd één 
van de rijkste regio’s van Europa, maar ook  een stad met duizenden 
armen en werklozen. 

Door zijn unieke positie als hoofdstad van Europa, België en 
Vlaanderen trekt Brussel heel wat economische activiteit aan. Als 
zetel van internationale instellingen zoals de EU en de NATO is 
Brussel bovendien het woon- en werkgebied van een grote schare 
ambtenaren, lobbyisten en journalisten. 

Toch is de de Stad Brussel één van de tien armste gemeenten 
van België. Langs de boorden van het kanaal liggen arme wijken, 
vertrekkend aan het zuidstation tot Bockstael. Deze wijken staan in 
schril contrast tot de rijke buurten aan de Louizalaan, de Mutsaardwijk 
of de Squares.

© Brede School – De Haven - Laken
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4. pOLITIEKE CONTEXT

De Stad Brussel is onderdeel van een complex netwerk aan 
bestuursniveaus binnen Brussel. Zo maakt de Stad eerst en vooral 
deel uit van het Brussels Gewest – competent voor gebiedsgebonden 
bevoegdheden zoals mobiliteit en economie – maar valt daarnaast 
voor persoonsgebonden bevoegdheden zoals cultuur onder de 
bevoegdheid van de Gemeenschappen. Die laatste kunnen ofwel 
rechtstreeks ingrijpen, ofwel via de Gemeenschapscommissies, 
opgericht in de schoot van het gewest (VGC en Cocof). Deze 
organisatie op overkoepelend niveau maakt werken op het terrein 
niet evident, zeker omdat beide Gemeenschappen een andere 
regelgeving inzake cultuurbeleid hanteren. Het Vlaamse decreet 
lokaal cultuurbeleid kent bijvoorbeeld geen tegenhanger aan 
Franstalige kant. De verschillende Gemeenschappen hanteren een 
begrippenkader dat op elkaar lijkt, maar toch verschillend is. In 
praktijk werken de verschillende overheden bovendien grotendeels 
apart. Pas sinds kort bestaat er een gedeeltelijk politiek akkoord 
tussen Vlaamse Gemeenschap en Féderation Wallonie-Bruxelles. Er 
bestaat ook geen akkoord tussen VGC en Cocof. 

In de Stad wordt het bestuur waargenomen door een nieuwe  
meerderheid sinds de gemeenteraadsverkiezingen van 2012. 
De coalitie PS/CdH/sp.a/Groen/CD&V is vervangen door een 
meerderheid PS/sp.a/MR/Open VLD. De nieuwe coalitie sloot een 
bestuursakkoord met de titel ‘Een Stad die verandert voor alle 
Brusselaars’7.

Sinds 2002 kunnen Brusselse gemeenten een schepen voor 
Nederlandstalige aangelegenheden aanduiden in ruil voor een 
aanzienlijke som extra, federale middelen. In de meeste gemeenten 
heeft de aanstelling van deze ‘Vlaamse’ schepen geleid tot de 
oprichting van een afzonderlijke dienst Vlaamse aangelegenheden 
of Nederlandstalige cultuur. In de Stad Brussel is dit niet het geval. 
Ook Brussel heeft sinds 2002 een schepen voor Nederlandstalige 
aangelegenheden maar koos ervoor om geen afzonderlijke 
dienst Nederlandstalige cultuur op te richten. De Stad Brussel 
stapte wél in in het decreet lokaal cultuurbeleid, en kon zo een 
cultuurbeleidscoördinator aanwerven. Deze ambtenaar is ingebed 
in de tweetalige dienst cultuur.  

7 http://www.brussel.be/dwnld/83395010/Beleidsprogramma%20Stad%20Brussel%202012-2018.pdf
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5. HET CULTURELE VELD

A. Cultuurbeleid op niveau van de Stad

De Stad Brussel maakt geen onderscheid tussen de gemeenschappen. 
Het cultuurbeleid van de Stad vertrekt dus van het principe van 
eenheid van beleid. In het huidige meerderheidsakkoord wordt 
daarbij de klemtoon gelegd op de culturele rol die Brussel als Europese 
hoofdstad moet spelen, op de ondersteuning van de creativiteit van 
kunstenaars (door investering in infrastructuur, het versterken van de 
spreiding), het stimuleren van de cultuurparticipatie van de bewoners 
(decentralisatie, communicatie en prijzenpolitiek, versterken van de 
toeleiding) en het opwaarderen van het erfgoed.

In de praktijk is de schepen van Cultuur verantwoordelijkheid voor 
het voeren van een algemeen cultuurbeleid, terwijl het uitwerken van 
een lokaal cultuurbeleidsplan – in uitvoering van het gelijknamige, 
Vlaamse decreet – opgenomen wordt door de schepen van 
Nederlandstalige aangelegenheden. Daarbij moet laatstgenoemde 
rekening houden met een aantal specifieke omstandigheden. Zo 
heeft de schepen van Nederlandstalige aangelegenheden geen 
aparte administratie en valt de Nederlandstalige bibliotheek van 
de Stad onder het beleidsdomein  Onderwijs. De schepen van 
Nederlandstalige aangelegenheden neemt het voorzitterschap van 
de bibliotheekraad waar. 

In uitvoering van het lokaal cultuurbeleidsplan werd tijdens de 
voorbije legislatuur een convenant afgesloten met elf culturele 
instellingen om hun bijdrage aan het beleid te regelen. De banden 
met de vier gemeenschapscentra werden opnieuw aangehaald, 
en de afstemming van de werking van de gemeenschapscentra op 
het stedelijk cultuurbeleid werd verbeterd. In Laken, Neder-over-
Heembeek en Haren werd onder impuls van het lokaal cultuurbeleid 
de band tussen Nederlandstalige culturele organisaties en 
Franstalige aangehaald. De gemeenschapsvormende projecten 
werden omgevormd tot wijktrajecten, die dieper inwerken op het 
lokale culturele netwerk. 

In mei 2008 werd bovendien de Cultuurraad Stad Brussel opgericht, 
een Nederlandstalig adviesorgaan dat een honderdtal organisaties 
verzamelt die het Nederlands als voertaal gebruiken. Tijdens de 
voorbije legislatuur bracht deze cultuurraad op eigen initiatief 
enkele aanbevelingen uit, oa. de oprichting van een Franstalige 
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tegenhanger om gedeelde adviezen uit te brengen bij gedeelde 
belangen en de realisatie van een transparant ondersteuningsbeleid. 
Voorts onderstreepte de raad meermaals het belang in te zetten op 
wijkwerking en op zoek te gaan, in overleg met de sector, naar een 
evenwicht tussen woon- en gebruiksfuncties in de Stad. 

B. Andere relevante beleidsactoren inzake cultuur 

Naast de Stad zijn een aantal andere beleidsactoren een korte 
vermelding waard  omdat hun ideeën relevant zijn voor het 
lokale cultuurbeleid. Ten eerste is er uiteraard de Vlaamse 
Gemeenschapscommissie (VGC), bevoegd voor cultuurbeleid 
binnen Brussel en inrichtende overheid van de gemeenschapscentra. 
De VGC focust in zijn beleidsplan op de samenwerking van de 
culturele partners – het gemeenschapscentrum, de bibliotheek en 
de gemeentelijke dienst Nederlandstalige Cultuur – en benadrukt 
daarbij het belang van een omgevingsgerichte werking met als inzet 
gemeenschapvorming. Voor de VGC moeten lokale partners meer 
aandacht besteden aan de veranderingen in het verenigingsleven en 
de vraag hoe in te spelen op actuele maatschappelijke uitdagingen 
en nieuwe verenigingsbehoeften. Tenslotte onderstreept het VGC 
cultuurbeleidsplan de meertalige realiteit in Brussel en vraagt 
lokale verenigingen het gebruik van het Nederlands als voertaal te 
promoten bij anderstaligen8. 
Daarnaast is er het werk van het Brussels Kunstenoverleg (BKO) en het 
Réseau des Arts (RAB), die in 2009 een ‘gewestelijk’ cultuurplan voor 
Brussel hebben gepubliceerd9.  De focus van het plan verschilt dus 
van een stedelijk cultuurbeleidsplan, maar het spreekt voor zich dat 
er parallellen te trekken zijn tussen beide plannen. Het Cultuurplan 
ontwikkelt een visie op Brussel als interculturele stad, als cultureel 
gebied, als creatieve stad, als coherente stad en als hoofdstad. In 
totaal heeft de sector 34 aanbevelingen geformuleerd, die kunnen 
bijdragen tot een versterkt cultureel klimaat in de stad. 

8 VGC, beleidsplan lokaal cultuurbeleid, p 47 9 Brusselskunstenoverleg/Réseau des Arts à Bruxelles, 
Cultuurplan voor Brussel/Plan culturel pour Bruxelles, Brussel 2009
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C. Het culturele veld: volop in beweging.

1.  Algemene tendenzen
Brussel is een laboratorium waarin nieuwe culturele vormen ontstaan. 
De klassieke opdeling tussen sociaal-cultureel werk en kunsten 
vervaagt. Kunstenorganisaties wagen zich meer en meer buiten de 
grenzen van hun artistieke praktijk stricto sensu. Sociaal-culturele 
organisaties leggen vaak nieuwe, artistieke klemtonen. Ook genres 
vervagen: theater vermengt zich met beeld, muziek met taal. Het lijkt 
alsof kunstenaars makkelijker buiten de grenzen treden. Steeds vaker 
zien we organisaties ontstaan die nauwelijks gestructureerd zijn. Zij 
doen vaak geen beroep op steun van overheden, dus zijn ze daar 
ook minder of niet gekend. Nieuwe media zijn steeds prominenter 
aanwezig, en creëren nieuwe genres of communicatiemogelijkheden. 

De zoektocht naar nieuw publiek heeft kunstencentra doen investeren 
in publiekswerking. Vertrekkend vanuit het principe dat je voor je 
aanbod slechts legitiem aandacht kan vragen op voorwaarde dat je 
als kunstenorganisatie ook aandacht besteedt aan de verwachtingen 
van je publiek. In uitvoering van het vorige beleidsplan heeft de 
Stad Brussel geprobeerd deze evolutie te stimuleren. We zien dat 
kunstencentra steeds meer omgevingsgericht gaan werken. Op die 
manier sluit de kunstensector nauw aan bij het lokaal cultuurbeleid.

In de Brusselse culturele context speelt de versnippering van 
middelen eveneens een rol. Organisaties moeten vaak meerdere 
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subsidie-aanvragen indienen om hun werking te financieren. Deze 
realiteit heeft vaak een invloed op de inhoudelijke uitwerking van 
projecten. Om toch maar te voldoen aan de vaak verschillende 
voorwaarden van een subsidielijn, zijn organisaties vaak geneigd te 
sleutelen aan hun project. Op die manier ontstaan hybride vormen, 
die enerzijds vernieuwend kunnen zijn, anderzijds kunnen zorgen 
voor verwatering van een project. 

De demografische evolutie heeft gevolgen voor de socio-culturele 
organisaties in de stad. De sterke in- en uitstroom van bewoners 
maakt het voor socio-culturele organisaties een uitdaging om leden/
deelnemers aan zich te binden. Veel mensen verblijven maar voor een 
korte periode in de stad, waardoor ze niet geneigd zijn zich sterk te 
engageren. Bovendien neemt het aantal zelforganisaties van andere 
gemeenschappen toe binnen de groep socio-culturele verenigingen. 
Steeds meer Brusselaars van vreemde origine organiseren zich in 
verenigingen, enerzijds vanuit de noodzaak om binnen een vreemde 
omgeving zijn weg te vinden, anderzijds  vanuit een verlangen om 
banden te houden met zijn oorspronkelijke cultuur anderzijds. Binnen 
een paar jaar vormt deze groep waarschijnlijk de meerderheid van 
alle erkende en gesubsidieerde organisaties.

Tot slot kunnen we stellen dat het culturele veld in het centrum van 
de stad anders evolueert, of op zijn minst volgens een ander ritme, 
dan het culturele veld in de buitenwijken. In het centrum van de stad 
floreren kunstenorganisaties, en organisaties die zich concentreren 
op actief burgerschap. Het centrum is een stedelijk laboratorium 
waar nieuwsoortige culturele organisaties en verenigingen zich 
thuis voelen. Aan de rand van de stad –richting Laken, Neder-over-
Heembeek, Haren – zijn nog meer klassieke vormen van cultureel 
werk en vereningsleven actief. Dit valt te verklaren door het feit dat 
de buitenwijken een meer residentiële functie hebben, daar waar het 
centrum een gedeelde residentiële en gebruikersfunctie heeft.

2. De culturele sector op het terrein
De culturele sector op grondgebied van de Stad Brussel is bijzonder 
uitgebreid én divers, met een rijke mix aan grote en minder grote 
culturele instellingen, kunsteducatieve initiatieven, musea, theaters, 
culturele centra, gemeenschapscentra, bibliotheken, etc. 

2.1. Kunstenorganisaties
Als hoofdstad is Brussel een kweekplaats van kunsteninstellingen. De 
internationale sfeer en het belangrijke hinterland zorgen voor een 
vruchtbaar klimaat waarin kunstenhuizen gedijen. Het landschap 
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is zeer gedifferentieerd: naast de klassieke grote instellingen 
actief op het vlak van podiumkunsten, gaat het hier ook om 
kunstenwerkplaatsen, festivals en werkhuizen die actief zijn op het 
domein van de muziek, beeldende kunsten, architectuur, cinema, 
sociaal-artistiek werk, etc.

Wat betreft de Franstalige Gemeenschap verdienen Théatre 
National, het Koninklijk Circus en Le Botanique daarbij een expliciete 
vermelding. Verder telt de stad Brussel een indrukwekkend aantal 
kleinere theaters op haar grondgebied: Théâtre de Poche, Théâtre 
Royal du Parc, Théâtre Royal de Toone, Théâtre Les Tanneurs, le 
Théâtre de la Place des Martyrs, le Théâtre Royal des Galéries 
en La Montagne Magique. Daarnaast zijn een aantal belangrijke 
instellingen – ondanks het feit dat cultuur aan de gemeenschappen 
is toevertrouwd – federaal aangestuurd gebleven. Belangrijke 
voorbeelden zijn De Munt en Bozar, die per definitie tweetalig werken. 

Ook de Vlaamse Gemeenschap heeft de afgelopen decennia een 
actieve politiek gevoerd om cultureel aanwezig te zijn in de hoofdstad. 
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Daarbij geeft ze belangrijke subsisies aan grote kunstenhuizen zoals 
KVS, Ancienne Belgique, de Beursschouwburg, het Kaaitheater, 
Bronks en subsidies voor festivals zoals het Festival van Vlaanderen, 
Kunstenfestivaldesarts, etc. De VGC erkent en subsidëert daarnaast 
in Brussel 83 socio-culturele verenigingen, zes erfgoedorganisaties 
en 69 kunstenorganisaties. Het gaat hier slechts om een gedeelte 
van de totale culturele sector, omdat niet elke organisatie op zoek 
gaat naar officiële erkenning of ondersteuning.

2.2. Musea
De Stad Brussel verwelkomt ook een groot aantal musea : 
enerzijds instellingen onder verantwoordelijkheid van de Federale 
of de Gemeenschapsregeringen, anderzijds vooral privé-musea 
en instellingen die door de provincie of de gemeente worden 
georganiseerd. De Stad Brussel zelf beheert negen musea : Museum 
van de Stad - Het Broodhuis/Musée de la Ville - Maison du Roi, 
Museum van Kostuum en Kant/Musée du Costume et de la Dentelle, 
Het Stadhuis van Brussel/Hôtel de Ville de Bruxelles, Bruxella 1238 
archeologische site/ site archeologique, Coudenberg - Ancien 
Palais de Bruxelles/Voormalig Paleis van Brussel, Museum van de 
Straatlantaarn/Musée du Réverbère, Riolenmuseum/Musée des 
Egouts, Centrale for Contemporary art, B-Gallery. Al deze musea 
worden omkaderd door de Brusselse Museum Raad.

2.3. Culturele centra
De Stad Brussel telt zeven culturele centra, al dan niet onder 
de directe bevoegdheid van de Stad: la Maison du spectacle  
‘La Bellone’, hedendaags kunstencentrum voor beweging/centre d’art 
contemporain du mouvement ‘les Brigittines’, cultureel centrum/centre 
culturel ‘Bruegel’, cultureel centrum/centre culturel ‘Riches-Claires’ 
en l’Espace Magh in het centrum van de stad. In het Noorden zijn 
er nog Cité Culture CCBN en CCBN –  en La Maison de la Création.  
Ze hebben als missie om het verenigingsleven te ondersteunen, 
artistiek initiatieven te faciliteren, creativiteit en creatie te stimuleren en 
cultuureducatie te organiseren. Deze culturele centra zijn erkend door 
de Federatie Wallonie – Brussel en worden gefinancieerd op basis van 
een contract-programma, telkens voor een periode van 4 jaar. 

2.4. De kunsteducatie sector
De kunsteneducatieve sector in Brussel is zeer divers. Aan de ene 
kant zijn er in Brussel een aantal organisaties die zich specialiseren 
in een kunsteneducatief aanbod, al dan niet verspreid over één of 
meerdere genres. Aan de andere kant zijn er de kunsteneducatieve 
werkingen van kunstencentra, musea en kunstenorganisaties. Deze 
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werkingen spitsen zich toe op de educatieve ondersteuning van de 
programmering van het huis waartoe ze behoren. 

Op het grondgebied van de Stad Brussel zijn in totaal 22 
Nederlandstalige kunsteneducatieve werkingen gevestigd10.  Het 
verdient  opgemerkt te worden dat veel van deze organisaties 
in meerdere talen werken, en dat de vestigingsplaats niet altijd 
representatief is voor de werking: kunsteneducatieve organisaties 
zijn vaak actief buiten het grondgebied van de gemeente.

Aan Franstalige kant zijn vooral de ‘centres d’expression et de 
creativité’ (CEC) het vermelden waard. Deze CEC’s zijn gesubsidieerde 
instellingen die socio-artistieke projecten ondersteunen en cursussen 
aanbieden. De Stad Brussel telt momenteel zes van deze CEC’s : l’Ecole 
de Cirque de Bruxelles, Dynamusée, les ateliers du Soleil, Studio, Les 
ateliers populaires, les mecredis artistiques

2.5. gemeenschapscentra
In Brussel zijn vier gemeenschapscentra actief. In het centrum werkt 
GC De Markten, in Laken GC Nekkersdal, in Neder-over-Heembeek 
is er GC Heembeek-Mutsaard en in Haren is De Linde actief. Het 
gemeenschapscentrum Ten Noey heeft als werkgebied St. Joost-ten-
Node, maar is om historische redenen ook actief op het grondgebied 
van de Stad (Noordoostwijk). 

De voorbije jaren heeft de VGC de werking van de gemeenschapscentra 
herzien. Binnen de VGC is een entiteit gemeenschapscentra 
opgericht die een deel van de beslissingsbevoegdheden van de 
gemeenschapscentra heeft overgenomen (personeel, gebouw, …). 
Tegelijkertijd wil de VGC inzetten op meer samenwerking  tussen 
centra. In concreto zijn 3 van de 4 gemeenschapscentra bij deze 
operatie betrokken: Nekkersdal werkt samen met Heembeek-
Mutsaard, De Linde maakt deel uit van een samenwerkingsverband 
waar ook de Gemeenschapscentra De Kriekelaar, Ten Noey en 
Everna aan deelnemen. 

De vier gemeenschapscentra hebben een overeenkomst afgesloten 
met de Stad, die de samenwerking tussen de centra en de Stad 
vastlegt. Hun opdrachten in het kader van het lokaal cultuurbeleid 
zijn in deze overeenkomsten opgenomen. Samen met het 
cultuurbeleidsplan, het beleidsplan van de VGC en de convenant die 
elk gemeenschapscentrum met de VGC heeft afgesloten, behoort 

10 Lasso, Bruusk : Het kunsteneducatieve aanbod voor kinderen en jongeren in Brussel. Brussel, 2012
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deze overeenkomst tot het strategisch kader dat de werking 
van de gemeenschapscentra bepaalt. In het verleden ontstond 
uit de veelheid van sturende documenten een spanningsveld, 
waarbinnen  niet altijd even duidelijk was welke de richting de 
centra moesten inslaan. Dit cultuurbeleidsplan is een belangrijke 
stap naar een duidelijker en transparanter kader in de toekomst: 
het plan wordt door de drie partners gedragen, waarbij zowel de 
Stad, de gemeenschapscentra als de Nederlandstalige bibliotheek 
dit document als gemeenschappelijke leidraad beschouwen voor 
hun werking de komende zes jaar. Extra doelstellingen van de 
gemeenschapscentra die niet in het plan aan bod komen worden 
in een ‘addendum’ aan dit plan toegevoegd, maar noch de 
gemeenschapscentra, noch de bibliotheek zullen voor de periode 
2014-2020 een apart plan schrijven.
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DE MARKTEN

De Markten is het gemeenschapscentrum van de Brusselse 
binnenstad. Zijn missie is de leefkwaliteit van de stad bevorderen 
en meewerken aan een verdraagzame stad. Dat doen ze door een 
gemeenschapsvormende werking te ontwikkelen met culturele 
activiteiten, cursussen, acties en evenementen. 

Op vlak van cultuur betekent dit: theater, concerten en 
tentoonstellingen organiseren. De Markten heeft ook een ruim 
eigen cursusaanbod: Brussel (vroeger en nu), actieve kunsteducatie 
(van poëzie schrijven tot orkest, van hedendaagse dans tot 
modeltekenen), kunstgeschiedenis en kunstfilosofie en sport 
(Zumba, yoga, gymnastiek, aërobics…) en een cursusaanbod voor 
kinderen. In vakantieperiodes worden speelweken voor kinderen 
georganiseerd. In samenwerking met collega-organisaties wordt 
bovendien een specifiek cursusaanbod georganiseerd: taallessen 
Nederlands, conversatietafels, kunstgeschiedenis en andere. De 
Markten organiseert ook informatiemomenten en acties voor en 
door stadsbewoners en heeft ook een stevige wereldwerking. 
Daarnaast is er ‘Laplan’, een werking die kansen biedt om artistiek 
bezig te zijn, te creëren en te presenteren. Uit deze werking zijn heel 
wat productiegroepen ontstaan. Binnen de Laplan werking wordt 
opnieuw een sociaal-artistiek project opgezet in samenwerking 
met lokale organisaties en wordt een Revue voorbereid waarin 
vrijetijdskunstenaars, deskundig omkaderd,  hun kunnen mogen 
presenteren. In het gratis maandblad De Vijfhoek besteedt De 
Markten aandacht aan de vele facetten van de stad. De lezers worden 
uitgenodigd om meer te beleven via een het aanbod van externe 
partners.

De Markten probeert een actief en betrokken speler te zijn in 
het netwerk van de binnenstad. Door aanwezig te zijn in lokale 
organisaties en verenigingen en door actief omgevingsgericht te 
werken. Er worden ook samenwerkingsverbanden opgezet met lokale 
verenigingen, in en buiten de muren van het gemeenschapscentrum. 

De Markten bevindt zich in het stadscentrum maar heeft een ruimer 
bereik. Het publiek is zowel lokaal als grootstedelijk en voor een aantal 
aspecten van de werking ook veel ruimer.  De Markten heeft ook een 
belangrijke receptieve werking: heel wat verenigingen en organisaties 
maken gebruik van de mogelijkheden van de infrastructuur voor de 
organisatie van hun activiteiten: vergaderingen, feestjes, recepties, 
studiedagen, debatten...
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Er vonden in 2011 in De Markten 3.404 activiteiten plaats, waarvan 
1.568 georganiseerd door De Markten en 1.836 door ‘derden’. Aan 
de activiteiten van De Markten namen 30.860 mensen deel, aan de 
receptieve activiteiten 44.197 of een totaal van 75.057. De werking 
van De Markten wordt gedragen door zo’n 150 vrijwilligers en door 
16 medewerkers. 

NEKKERSDAL

Nekkersdal is het gemeenschapscentrum van Laken. Het centrum 
concentreert zich daarbij vooral op Laag Laken, met name 
centrum Laken en de Heyzel. Het centrum wil bijdragen aan de 
leefkwaliteit van de bewoners van Laken, en wil een open huis zijn 
waar ontmoeting, culturele participatie en welzijn voor de Lakense 
gezinnen voorop staan. Om dit te bereiken heeft Nekkersdal oog 
voor wat leeft in de buurt en tracht de Lakenaren te informeren en 
te sensibiliseren. Nekkersdal wil uit zijn muren breken en ondersteunt 
lokale en bovenlokale acties en projecten. Dit alles gebeurt vanuit een 
tolerante en verdraagzame visie op de multiculturele samenleving.

Gemeenschapsvorming is de rode draad in zijn verhaal. Binnen 
dit verhaal lopen enkele grote projecten als Brede School Laken 
(met één medewerker), op zoek naar een netwerk tussen scholen, 
leerlingen, ouders en vrijetijdsorganisaties; en IBO Nekkersdal 
(met één coördinator en zes animatoren), waar een kwaliteitsvolle 
vrijetijdsbesteding wordt aangeboden aan kinderen. Daarnaast 
is het cultureel aanbod doorspekt met gemeenschapsvormende 
initiatieven, vaak ook buiten de eigen muren (vb. Autoloze zondag). 
Nekkersdal timmert aan een netwerk tussen verenigingen en 
buurtbewoners (vb. Bloemenmarkt, Feest van de Soep). Als 
Nederlandstalig gemeenschapscentrum wil Nekkersdal ook een 
netwerk creëren met zijn Franstalige partners (Maison de la Création 
en Cité Culture). Zo werkten de drie culturele huizen van Laken in 
2012 samen aan de Zinnekeparade. 

De werking van Nekkersdal concentreert zich op twee belangrijke 
invalshoeken. De eerste betreft families met jonge kinderen. In 
verschillende analyses werd immers aangetoond dat er zeer 
veel jonge kinderen wonen in Laken. In al zijn facetten wil het 
centrum hier dan ook graag een antwoord op bieden (educatief, 
gemeenschapsvormend, cultureel, informatief), rekening houdend 
met de specifieke Brusselse context en de complexiteit daarvan. 
Projecten voor families hebben een groot succes in Laken. Een tweede 
invalshoek is het multicultureel verhaal in Laken, een zeer gemengde 
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buurt. Nekkersdal probeert hier op verschillende manieren op in te 
spelen. (vb: week van de smaak, culturele doelgroepprogrammatie, 
ondersteuning zelforganisaties).

HEEMBEEK-MUTSAARD

GC Heembeek-Mutsaard is het gemeenschapscentrum voor 
Neder-Over-Heembeek en de Mutsaardwijk in Laken. Vanuit een 
open visie wil het gemeenschapscentrum een ontmoetingsplek 
zijn voor enerzijds het klassieke Nederlandstalig verenigingsleven 
en anderzijds inwoners van de snel wijzigende gemeente. Het 
Gemeenschapscentrum ontwikkelt een globale visie over het 
samenleven in de stad waarbij het samen met partners de nieuwe 
uitdagingen aangaat. De samenwerking met het dienstencentrum 
Ado-Icarus en de toekomstige nieuwbouw waarin ook de bibliotheek 
zal huizen biedt hiervoor extra kansen.

Het gemeenschapscentrum werkt tevens verder aan verdieping 
en maakt hiervoor een aantal keuzes meer bepaald naar 
doelgroepenwerking en wijkwerking toe. Als belangrijkste startpunt 
voor de nieuwe uitdagingen in Neder-Over-Heembeek zal een 
aanbod gecreëerd worden voor kinderen. Daarbij wordt de uitdaging 
aangegaan om de nieuwe inwoners van de gemeente mee te 
trekken in de opbouw van een identiteit voor de (deel) gemeente. 
De basiswerking van het gemeenschapscentrum : educatie, cultuur, 
onthaal en info wordt dan ook volledig afgestemd/ontwikkeld  op de 
vernieuwde ambities.

DE LINDE 

Gemeenschapscentrum De Linde is het gemeenschapscentrum 
van Haren. Haren heeft een kleine, maar snel wijzigende bevolking. 
De Linde heeft dan ook een brede werking die gericht is op 
gemeenschapsvorming. De activiteiten en projecten die De Linde 
opzet en ondersteunt beogen in de eerste plaats deze doelstelling. 
Het is in de eerste plaats een ontmoetingsplek, waar jong en oud 
zoveel mogelijk terecht kunnen. 

De werking van het centrum bestaat uit verschillende delen. Allereerst 
kunnen de bewoners en verenigingen er terecht voor informatie en 
dienstverlening. De Linde brengt 2-maandelijks het tijdschrift ‘Aktief 
Haren’ uit, waarin ook verenigingen en bewoners terecht kunnen 
om informatie te vinden of te verspreiden. De Linde heeft daarnaast 
ook een cultureel aanbod. Zo vinden er elk jaar enkele Boombals 
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plaats of wordt er regelmatig een try-out of culturelevoorstelling 
geprogrammeerd. Ook voor de lokale verenigingen is de 
zaal beschikbaar om hun voorstellingen te brengen. De Linde 
organiseert ook jaarlijks enkele ontmoetingsmomenten die dan 
gekoppeld worden aan een culturele activiteit (bv. Dorpsfeesten, 
Tuinfeest, Nieuwjaarsreceptie,…).  Andere activiteiten worden in 
samenwerking georganiseerd (T-dansant, samen met Regio Noord 
of het kerstconcert i.s.m. Toogenblik). Bij het organiseren van al deze 
activiteiten krijgen verenigingen ook steeds een belangrijke plaats.

De Linde is ook actief binnen vorming en educatie. Voor kinderen 
hebben we een uitgebreide schoolprogrammatie in samenwerking 
met Regio Noord. Hierdoor komen er regelmatig scholen uit de 
volledige regio over de vloer in De Linde. Daarnaast is er maandelijks 
op woensdagnamiddag een filmvoorstelling voor kinderen (i.s.m. 
Jekino). In de schoolvakanties kunnen de kinderen ook steeds in 
de Linde terecht voor de sportkampen die samen met de VGC-
sportdienst worden georganiseerd.  Volwassenen kunnen in De Linde 
terecht voor een cursus Nederlands (i.s.m. CVO Brussel), Tai Chi, Blijf 
Fit of Line dance. Hiernaast zijn er ook verschillende verenigingen die 
hun thuisbasis hebben in De Linde (bv. Buurtcomité, KWB, Femma,…). 

2.6. Bibliotheken 
Ook aan bibliotheken geen gebrek in de Stad Brussel. Er is natuurlijk 
de Koninklijke Bibliotheek Albertina, die federaal wordt aangestuurd, 
en recent ook Muntpunt en Point Culture, twee bibliotheken die 
ook informatiecentra willen zijn – waarover later meer. Daarnaast 
beheert de Stad Brussel zelf een belangrijk aantal bibliotheken:  18 
franstalige bibliotheken of bibliotheekfilialen, met de bibliotheek 
van Riches-Claires als centrale bibliotheek, en vier nederlandstalige 
bibliotheken of bibliotheekfilialen.

Het Nederlandstalig openbaar bibliotheekwerk in de stad is 
gestructureerd in een hoofdbibliotheek te Laken en filialen in de 
deelgemeenten Neder-over-Heembeek en Haren. Deze bibliotheken 
werken samen met de Vlaamse gemeenschap, het Steunpunt 
Brusselse Bibliotheken ( SBB - VGC ), de Hoofdstedelijke Openbare 
Bibliotheek in het Muntpunt en de gemeenschapscentra die actief 
zijn in het werkgebied. 

Conform het decreet van 6 juli 2012 betreffende het lokaal 
cultuurbeleid werken de stedelijke, Nederlandstalige bibliotheken 
voor een doelgroep van 49.527  personen, hetzij:  30 % van 165.090, 
het totaal aantal inwoners van de stad Brussel op 1 januari 2011. Om 
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dat publiek te bereiken beschikken de stedelijke  bibliotheken over 
een aanbod van 95.641 titels ( 79.117 boeken en tijdschriften, 16.524 
audiovisuele materialen ). In het totaal realiseerde de bibliotheek 
147.965 uitleningen voor 6.189 gebruikers.

De stedelijke, Nederlandstalige bibliotheken beschikken over een 
dienst animatie en educatie die instaat voor de bevordering van 
het gebruik van haar aanbod. Dat gebeurt door het aanbieden 
van introducties aan kinderen en volwassenen, samenwerking met 
verenigingen en vormingsinstellingen, het onderhouden van een 
website en berichten in diverse publicaties, de administratie voor 
de leesvereniging ’t Leesteken, het aanbieden van auteurslezingen 
en animatie in de jeugdboekenweek, de week van de openbare 
bibliotheek, de gedichtendag, de werelddag van het boek, verteluurtjes 
en boekenbende aan huis. De bibliotheken werken ook samen met 21 
scholen uit het basis- en middelbaar onderwijs voor de organisatie 
van klasbezoeken, het verstrekken van wisselcollecties, de uitbouw 
van schoolbibliotheken en het aanbieden van diverse activiteiten 
met het oog op leespromotie. Met het oog op gemeenschapsvorming 
werken de bibliotheken tot slot mee aan de meest uiteenlopende 
initiatieven van maatschappelijk belang: themadagen en – weken, 
bevordering van de maatschappelijke integratie en promotie van het 
gebruik van het Nederlands.  

Naast deze stedelijke bibliotheken, werd het bibliotheeklandschap in de 
Stad in 2013 versterkt met Muntpunt. Deze instelling is een EVA (extern 
verzelfstandigd agentschap) die ontstaan is uit de integratie van de 
Hoofdstedelijke Openbare Bibliotheek en OPB (Onthaal en Promotie 
Brussel). Het is de bedoeling dat Muntpunt als Nederlandstalige 
bibliotheek fungeert voor de vijfhoek. Meer dan louter boeken uit te 
lenen, wil Muntpunt echter een belevingsbibliotheek zijn, die mensen 
informeert en uitdaagt om Brussel te ontdekken in al zijn facetten. 
In principe heeft het huis geen directe link met de Stad, en wordt 
via een convenant met de Vlaamse Gemeenschapscommissie en de 
Vlaamse Gemeenschap aangestuurd. Het spreekt echter voor zich 
dat Muntpunt een belangrijke partner kan worden van de Stad in de 
uitwerking en uitvoering van het lokaal cultuurbeleidsplan. Elke keer 
in dit plan sprake is van specifieke doelstellingen voor bibliotheken, 
gelden die dus in principe ook voor Muntpunt.

In het verleden vervulde de Hoofdstedelijke Openbare Bibliotheek 
ook ondersteunende acties tov het netwerk van Nederlandstalige 
bibliotheken in het gewest. Deze taak wordt nu overgenomen door SBB 
(Streekgericht Bibliotheek Beleid), dat is ondergebracht bij de VGC.
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6. VERWANTE BELEIDSDOMEINEN 

Een goed lokaal cultuurbeleid staat niet op zichzelf, maar gaat op 
zoek naar samenwerking met actoren uit andere beleidsdomeinen. 
Vanuit een transversale aanpak lijkt het logisch dat cultuurbeleid 
aansluiting zoekt bij onderwijs, jeugd en sport(beleid). 

Wat jeugd betreft, is het relevant aan te stippen dat in de Stad Brussel 
30 door de VGC erkende Nederlandstalige jeugdorganisaties actief 
zijn. Onder jeugdorganisaties wordt verstaan: jeugdbewegingen, 
maar ook ateliers, jongerenwerkingen, WMKJ’s … Deze 
jongerenorganisaties streven al een tijdlang naar de oprichting 
van een Brusselse Jeugdraad, naar analogie met de Cultuurraad. 
In de loop van de komende legislatuur wil de Stad hier werk van 
maken: de oprichting van een jeugdraad maakt deel uit van het 
stedelijk bestuursakkoord11.  Verder heeft de Stad een tweetalige 
Jeugddienst en is er de vzw Jeugd in Brussel, die instaat voor de 
Nederlandstalige speelpleinwerking van de Stad. In de toekomst wil 
de ‘Jeugd in Brussel’ ook nadenken over nieuwe initiatieven om het 
Nederlandstalig jeugdaanbod in de stad te versterken.

© Stedelijke bib - Bloemenmarkt

11 Beleidsprogramma van de Stad Brussel (2013 – 2018), p 37
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Inzake sport erkent de VGC 38 Nederlandstalige sportorganisaties 
op het grondgebied van de Stad. Zij kunnen gebruik maken van een 
breed aanbod aan sportinfrastructuur dat de Stad aanbiedt. 

Inzake onderwijs lijkt de oprichting van ‘Brede scholen’ heel wat 
mogelijkheden in te houden voor lokaal cultuurbeleid.  Deze brede 
scholen proberen een netwerk te vormen van vrijetijdsorganisaties 
rond één of meerdere scholen, zodat kinderen makkelijker aansluiting 
vinden bij deze organisaties buiten de schooluren. Op het grondgebied 
van de Stad Brussel zijn verschillende Bredeschoolprojecten erkend. 
In het centrum van de Stad zijn twee Brede Scholen actief: Nieuwland 
(een VGC – initiatief), en Buiten De Lijntjes. Ook in Laken zijn twee 
brede scholen erkend: Brede School De Laken, en Brede School De 
Haven. Rond de  Kunsthumaniora in Laken is een werking ontstaan 
die vergelijkbaar is met bovenstaande initiatieven. Deze brede 
school is evenwel niet erkend. 

7. DE BESCHIKBARE MIDDELEN

A. Mensen en instellingen

1. De dienst cultuur: onderdeel van het departement Cultuur, jeugd, 
Sport en Vrije Tijd
De dienst cultuur van de Stad Brussel is een onderdeel van het 
departement Cultuur, Jeugd, Sport en Vrijde Tijd. De dienst is niet 
opgesplitst tussen de gemeenschappen, maar is tweetalig. De 
cultuurbeleidscoördinator van de Stad maakt onderdeel uit van 
deze dienst. De dienst cultuur houdt zich hoofdzakelijk bezig met de 
afhandeling van subsidieaanvragen, het beheer van activiteiten in 
de openbare ruimte en de organisatie van eigen activiteiten. Naast 
de dienst cultuur maken ook de musea (Broodhuis, folkloremuseum) 
deel uit van het departement. In de schoot van de dienst zijn nog een 
aantal vzw’s actief (Brufeest – organisatie van culturele activiteiten, 
bijvoorbeeld Nuit Blanche) en BME (Brusselse Musea en Exposities) 
die instaat voor het beheer en de werking van La Centrale. Er werken 
ongeveer 40 mensen voor de dienst Cultuur.

2. De stedelijke Bibliotheek
De stedelijke bibliotheek maakt deel uit van het departement onderwijs. 
Zoals gezegd heeft de Stad een Nederlandstalige bibliotheek en 
een Franstalige bib. Beiden zijn gevestigd in Laken, en hebben 
uitleenposten elders. De stedelijke, Nederlandstalige bibliotheken 
beschikken over een kader van vier leidende personeelsleden, 
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vier technische personeelsleden, één administratieve medewerkster 
en twee schoonmaaksters. Twee vrijwilligers staan in voor de 
boekverzorging en de verzending van de briefwisseling.

B. Financiële middelen

Binnen de tweetalige dienst cultuur wordt geen aparte opdeling 
gemaakt in het werkingsbudget voor Nederlandstalige culturele 
aangelegenheden. De budgetten voor subsidies aan culturele 
organisaties worden wel opgesplitst. Het totale budget bestaat dus 
uit vier grote budgetlijnen: punctuele subsidies, subsidies aan socio-
culturele organisaties, convenanten en gemeenschapsvormende 
projecten. 

Tot dusver werden punctuele subsidies toegekend zonder 
subsidiereglement of criteria. Nederlandstalige organisaties konden 
een subsidieaanvraag indienen die vervolgens werd beoordeeld 
door de schepen van Nederlandstalige Aangelegenheden, op advies 
van de cultuurbeleidscoordinator.  Ook de toekenning van subsidies 
aan socio-culturele organisaties gebeurde zonder duidelijke criteria. 

Met negen grote culturele huizen werd een tweede generatie 
van convenanten afgesloten tijdens de vorige legislatuur: AB, 
Beursschouwburg, Bronks, Kaaitheater, Citymine(d), Nekkersdal, De 
Linde, De Markten, Argos, Heembeek-Mutsaard. Na evaluatie van 
de eerste generatie convenanten (2004-2009) werd beslist meer 
inhoudelijk richting te geven aan deze convenanten door per instelling 
een aantal duidelijke doelstellingen te koppelen aan de toegekende 
bedragen, voornamelijk rond omgevingsgericht werken, participatie, 
ontmoeting en intercultureel werken. In de praktijk is gebleken dat 
de toegekende bedragen vaak werd ingeschakeld als onderdeel van 
het budget voor de reguliere werking van een organisatie.

de cultuurraad beslist in te zetten op 
wijktrajecten
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De cultuurrraad beslist het bedrag van de eeneurosubsidies te  
bundelen en in te zetten op gemeenschapsvormende ‘wijktrajecten’. 
Zo’n wijktraject is een cultureel project dat zich uitspreidt over 
drie jaar met als bedoeling een duurzaam netwerk op te bouwen 
in bepaalde wijk. In een voorbereidend jaar kreeg een lokale 
‘trekker’ – in de praktijk de gemeenschapscentra van Neder-over-
Heembeek, Haren en Laken – een budget van de Stad om een een 
voorbereidend project op poten te zetten. In het  uitvoerende jaar 
kreeg diezelfde organisatie telkens een substantiele som voor een 
groter project om de verbindingen te leggen tussen verschillende 
actoren en gemeenschappen in de wijk. In een derde jaar werd per 
wijktraject opnieuw een bedrag toegekend voor een kleiner project 
dat moest zorgen voor continuiteit. In de praktijk werd in 2010 eerst 
een wijktraject opgezet in de Noordwijk, dat intussen is afgelopen. 
In 2012 werd er één opgestart in Haren en in 2013 in Neder-over-
Heembeek.
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6. SWOT-ANALYSE

Sterkten

• Heel veel culturele organisaties 
in Brussel, zeer divers en van 
goede kwaliteit
• Eerdere plannen waaruit kan 
geput worden: cultuurplan, 
cultuurbeleidsplan
• Artistieke aantrekkingskracht 
van Brussel
• Stad levert brede 
dienstverlening
• Openbare ruimte beschikbaar 
voor activiteiten
• Goede werking van 
beheerscomité publieke ruimte

zwakten

• Complexe bestuurlijke realiteit 
• Fragmentatie van het cultureel 
veld
• Afwezigheid van creatie- en 
repetitieruimte
• Te weinig Brusselaars op het 
podium
• Geen relevant cijfermateriaal 
beschikbaar
• Beperkte 
programmeringsbudgetten
• Concentratie van het aanbod 
binnen de Vijfhoek
• Weinig jeugdculturele plekken.

Kansen

• Internationale context verrijkt de 
kunst
• Aantrekkingskracht van Brussel
• Verjonging van de bevolking
• Creatief klimaat, met veel 
ondernemede kunstenaars
• Steeds meer ad hoc 
burgerinitiatief
• Groeiende aandacht voor 
culturele participatie
• Veel nieuwe en diverse bewoners
• Oprichting Muntpunt

Bedreigingen

• Dalende subsidies bij de 
overheden
• Dalende sponsorinkomsten
• Extra kost door meertaligheid
• Sociaal-economische crisis
• Groeiende groep armen in de 
stad
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Het Cultuurbeleidsplan van de Stad Brussel is tot stand gekomen in 
overleg met het cultureel werkveld.

Als direct klankbord werd eerst een kerngroep opgericht, 
bestaande uit vertegenwoordigers van de stedelijke administratie, 
de centrumverantwoordelijken van de gemeenschapscentra, de 
bibliothecaris en specialisten uit het werkveld. Deze kerngroep 
vergaderde meermaals: op 19/9/2012, 18/10/2012, 7/12/2012, 14/3/2013, 
23/5/2013 en 26/09/2013. Zij werkten mee aan de opmaak van SWOT-
analyse, de redactie van een basistekst en de verdere uitwerking 
van het plan.

De ideeën, opgenomen in de basistekst werden herhaaldelijk, en 
in verschillende omgevingen afgetoetst. De Stad organiseerde in 
samenwerking met de vier gemeenschapscentra vergaderingen 
met vertegenwoordigers van de sociaal-culturele sector en 
geïnteresseerde burgers. Tijdens deze bijeenkomsten werden de 
krijtlijnen van de visietekst afgetoetst. De bijeenkomsten vonden 
plaats op 4/6/2013 in Haren (8 aanwezigen), op 11/6/2013 in de 
vijfhoek (20 aanwezigen), op 13/6/2013 in Neder-over-Heembeek 
(8 aanwezigen) en op 19/6/2013 in Laken (10 aanwezigen). Ook in 
de adviescommissie van de bibliotheek werd gedebatteerd over 
de gemaakte keuzes, en hoe die te integreren in de werking van 
de bibliotheek. Een bijzondere vergadering werd gehouden met de 
vertegenwoordigers van de kunstensector, in samenwerking met 
BKO/RAB. 75 onder hen gingen op 18 juni 2013 in discussie over de 
voorgestelde beleidskeuzes. 

De feedback, verzameld tijdens deze bijeenkomsten vormde 
mee de basis bij het formuleren van de beleidsdoelstellingen, en 
de operationele doelstellingen en werd gebruikt als input bij de 
redactie van een eerste draft van het cultuurbeleidsplan tijdens 
de zomermaanden. De verschillende participatieavonden in de 
gemeenschapscentra en de bibliotheek leverden vooral heel wat 
concrete ideeën op over mogelijke aandachtspunten en acties voor 
het operationele luik van het plan. De participatievergadering met 
de kunstensector leverde enkele meer abstracte conclusies op, 
vooral dat een goede visietekst duidelijke keuzes moet maken en 
dus niet iedereen kan tevreden stellen  en dat het op institutioneel 
niveau tijd is om naar één coherent cultuurbeleid toe te werken op 
niveau van de Stad.

7. BESCHRIjVINg VAN 
HET pARTICIpATIEF pROjECT

85



Na het afwerken van een eerste werkversie van het plan kwam de 
regiegroep op 26 september nogmaals samen om deze draft te 
bespreken en eventuele aanpassingen te doen.

Op 4 oktober vond dan een overleg plaats vertegenwoordigers van 
de VGC administratie enerzijds en de centrumverantwoordelijken 
van de gemeenschapscentra en de bibliothecaris van de 
Nederlandstalige, stedelijke bibliotheek anderzijds om het plan in 
zijn dusdanige vorm te bespreken.  Normaal gezien neemt ook de 
cultuurbeleidscoordinator van de stad aan dit gesprek deel, maar 
gezien het vertrek van de cubelco van de Stad begin september 
werd deze vervangen door een medewerkster van schepen Persoons 
als vertegenwoordiger van de Stad.

Op 16 oktober vond vervolgens de installatievergadering van de 
cultuurraad plaats, zowel om een bestuur te verkiezen als om het 
cultuurbeleidsplan aan het werkveld voor te stellen. Op 4 November 
kwam de cultuurraad een tweede keer samen om het advies dat in 
tussentijd door het bestuur was voorbereid, te bespreken en goed 
te keuren. 

In de tussentijd werd het lokaal cultuurbeleidsplan ook  voorgesteld 
aan de Raden van Bestuur van de verschillende gemeenschapscentra 
én de bibliotheekraad – voor de bibliotheek op 21 oktober; voor GC 
De Linde op 23 oktober, voor GC De Markten op 30 oktober, voor GC 
Nekkersdal op 6 november en voor GC Heembeek-Mutsaard op 12 
november – zodat de bestuurders van deze instanties een advies 
konden formuleren – zoals decretaal verplicht – om aan het plan toe 
te voegen.

Nadat alle adviezen aan het plan werden toegevoegd, werd de finale 
versie van het lokaal cultuurbeleidsplan dan midden november ter 
stemming voorgelegd aan het college en de gemeenteraad, zodat 
het goedgekeurde plan op 1 december bij de VGC administratie kon 
worden ingeleverd en op 31 december bij de Vlaamse Gemeenschap.
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