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. Inleiding:

Het grotendeels nieuwe Beroepskrachtenoverleg (de Cultuurbeleidscoordinator, de
Bibliothecaris Herman Teirlinck en de Centrumverantwoordelijke van Everna) vormt de
kern van het Nederlandstalige lokaal cultuurbeleid in Evere.

Deze kern wordt bijgestaan door de schepen van cultuur en de afgevaardigden van de
bestuursorganen van de Bibliotheek en het GC.

De heropgerichte Adviesraad voor Cultuur vormt op zijn beurt het klankbord van het
Beroepskrachtenoverleg. Alle ideeén worden er afgetoetst en indien nodig aangepast.

Met nieuwe decretale partners aan de vooravond van het Geintegreerd
Cultuurbeleidsplan 2014-2019 kan er weliswaar geen sprake zijn van een ideale beginsituatie,
maar waar een wil is, is een weg! De culturele partners beschikken over de nodige motivatie
en creativiteit om het gemeenschappelijk project te realiseren en tot een goed einde te
brengen.

Het Cultuurbeleidsplan 2014-2019 is dan ook een blauwdruk van de overgang tussen
verleden en heden. We behouden de meeste basisideeeén en activiteiten maar die worden
herwerkt. Ook zijn er nieuwe evenementen en accenten bijgekomen. Deze kwamen tot
stand op basis van de omgevingsanalyse, waar we in het cultuurbeleidsplan dieper op in gaan.
Zowel het Actieplan 2014 als dit cultuurbeleidsplan zijn vooral op de haalbaarheid
toegespitst. Stap per stap werken we aan betere acties gebaseerd op grondige evaluaties.
We gunnen ons in 2014 echter de tijd om de nodige kennis op te bouwen en gefundeerde
veranderingen door te voeren.

De filosofie achter het vorige cultuurbeleidsplan en de respectievelijke actieplannen
nemen we bijna helemaal over. De partners delen deze nog, omdat die filosofie nog steeds
naadloos aansluit bij noden van de huidige situatie. De verandering speelt vooral in op de
opvolging, de realisatie en de evaluatie van de activiteiten.

De omgevingsanalyse toonde de noodzaak aan om zich meer op de jeugd te
concentreren, zonder daarbij de grote groep senioren te vergeten.

Dit is een geintegreerd cultuurbeleidsplan van de gemeente, de bibliotheek en het
gemeenschapscentrum Everna. Enkele specifieke doelstellingen van het
gemeenschapscentrum pasten echter niet binnen het plan. Daarnaast vroeg de VGC aan het
gemeenschapscentrum om zich te verduidelijken over een aantal thema’s. Deze bijkomende
doelstellingen van het gemeenschapscentrum en de gevraagde verduidelijkingen werden
toegevoegd in de bijlagel.



2. Naar een nieuw CBP 2014-2019

2.1. De fundamenten van het CBP 2014-2019

Een van de eerste acties van het Beroepskrachtenoverleg was het evalueren van het
vorige Cultuurbeleidsplan 2008-2013. Hoe bestudeer je een cultuurbeleidsplan dat een licht
werpt op een periode waar de cruciale actoren niet bij aanwezig waren? We hebben ons
moeten baseren op de mensen met ervaring binnen of buiten het gemeentehuis, de
verenigingen en de Adviesraad voor Cultuur.

In feite is het CBP 2008-2013 duidelijk geschreven maar de onderbouwde en
gefundeerde doelstellingen werden binnen het lokaal cultuurbeleid niet helemaal bereikt. De
periode 2008-2013 werd tijdens de laatste jaren vooral gekenmerkt door weinig innovatie.
Dit geldt niet voor de individuele lokale actoren, maar wel voor de
samenwerkingsverbanden.

De lokale acties van het voormalig cultuurbeleidsplan, betaald met de ‘I€ subsidies’
werden als verouderd ervaren. Vele behoorden tot de reguliere werking en waren weinig
participatief opgevat. Zonder tijdige promotie, tussentijdse evaluaties en bijsturingen waren
succes en opkomst dan ook magertjes.

Bij het overlopen van het vorige beleidsplan zijn de onderstaande bedenkingen tot
stand gekomen:

- De omgevingsanalyse was duidelijk opgesteld.

- Er werden duidelijke keuzes gemaakt.

- De doelstelling over “samenwerking” was wellicht verkeerd geformuleerd. Het ging
niet zozeer over het opstarten van de samenwerking maar veeleer over het
“versterken” ervan en daar moet, volgens ons, nog heel wat aan gesleuteld worden
(zie verder).

- Vele ‘oude’ strategische doelstellingen zijn brandend actueel en kunnen overgenomen
worden in het CBP 2014-2019.

- De ‘oude’ strategische doelstellingen vereisen een herformulering vanuit de
maatschappelijk context.

- De operationele doelstellingen moeten een volledig nieuwe invulling krijgen.

- De doelstellingen zijn niet helemaal bereikt. Dit geldt niet zozeer voor de bibliotheek
en het GC, die wel hun eigen werking behielden.

- De bibliotheek heeft haar jongerenhoek uitgebreid na bevraging van de betrokken
groep (jongerenenquéte vanuit de bibliotheek).

- De tussentijdse evaluatie/bijsturing van het vorig CBP zijn niet uitgevoerd.

- De gezamenlijke culturele “Google-agenda” is conceptueel opgestart maar nog altijd
niet operationeel.

- Sommige activiteiten in het kader van het lokaal cultuurbeleid waren routinematig en
inspiratieloos.

- ARCHe-e-VERE en Geneahoek: In 2006 werd het project Arch-e-Vere (digitalisering
van de bevolkingsregisters) en de Genea-hoek opgestart. Er werden 2 workshops
gegeven maar sinds 2009 is hier echter niet meer aan verder gewerkt.

- Het Gemeenschapscentrum Everna heeft op het vlak van communicatie, imago en
zichtbaarheid wel een duidelijk communicatiebeleid opgesteld. In de toekomst wil
Everna dit verder uitdiepen en beter toepassen.



- Qua samenwerking heeft Everna stappen ondernomen: samenwerkingsverbanden met
de Brede School via de ‘Witlofkinderen’ zagen het licht. De samenwerking met
andere gemeenschapscentra werd uitgebreid en gestructureerd. Dit is vooral
zichtbaar in de schoolprogrammatie.

2.2. Evaluatie van de doelstellingen uit het lokaal cultuurbeleidsplan 2008-2013

"DOELSTELLING 1.

Het kwalitatief en kwantitatief versterken van alle mogelijke vormen van samenwerking
tussen de professionele culturele actoren onderling, alsook met externe partners en
verenigingen, door middel van:

2> (structureel) overleg
> gezamenlijke projecten
- ondersteuning of samenwerking op het viak van logistiek en infrastructuur”

Evaluatie:

Vanuit de VGC kwam een kleine kritische noot dat samenwerking geen doelstelling op zich
kan zijn. In de huidige situatie zijn wij tot een andere bedenking gekomen. Wij willen graag in
het kader van het lokaal cultuurbeleid als één blok naar voren komen: de Nederlandstalige
Cultuur. Onze conclusie was dat de verschillende partners en culturele instellingen te veel
naast elkaar werkten en soms in elkaars vaarwater komen. Liever investeren we in kwaliteit
dan in kwantiteit. Door samenwerking krijgen de activiteiten een weerklank bij het breder
publiek. De samenwerking is verwaterd en de nieuwe legislatuur zorgt voor een nieuw elan
dat wij graag in de kijker willen zetten. Het cultuurbeleid wil zich openstellen voor nieuwe
culturele ontmoetingen. Er werden tijdens deze legislatuur al projecten gerealiseerd in
samenwerking met nieuwe partners o.a. vtbKultuur, Provélo, Brede School, de sportdienst
van de gemeente en van de VGC. Ook staan er momenteel projecten in de steigers met o.m.
het Museum voor de Molen, de dienst economische promotie, het I'Entrela (Franstalig
cultureel centrum) en de Franstalige bibliotheek.

= We behouden en verdiepen deze doelstelling.




"DOELSTELLING 2.

Het bevorderen van het imago van de gemeente en het meer ruchtbaarheid geven aan
haar culturele instellingen via een verbeterde zichtbaarheid, communicatie en promotie.”

Evaluatie:

Het vergroten van de zichtbaarheid en herkenbaarheid van de culturele diensten binnen het
gemeentehuis is blijkbaar een werk van lange adem.

Het eerste knelpunt zit al in de infrastructuur van het gemeentehuis zelf. De
Nederlandstalige Gemeentelijke Openbare Bibliotheek is sinds 2002 gehuisvest op niveau -|
van het gemeentehuis, recht tegenover de Franstalige bibliotheek. Deze twee bibliotheken
zijn op geen enkele manier zichtbaar vanaf de straat. Ook binnen het gemeentehuis is de
bibliotheek moeilijk te vinden. De open ruimte véor de bibliotheek (Aula Delahaut) wordt
het grootste deel van het jaar bezet door tentoonstellingen waardoor de bibliotheek vanaf
de trap niet zichtbaar is. Ook verstoren sommige activiteiten de dagelijkse werking van de
bibliotheek. De Dienst Opvoeding — Vrije Tijd worstelt eveneens met een te krappe
werkomgeving. De informatieverschaffing verloopt er niet helemaal optimaal door
plaatsgebrek. Daarboven op stelt zich het probleem van de verluchting en verlichting.
Hopelijk kan de gemeente deze winter uitpakken met een grotere culturele zichtbaarheid op
straatniveau door het plaatsen van banners. Graag willen we schildersezels kopen om
leukere en herkenbare communicatie bij evenementen op te stellen.

Een tweede knelpunt vinden we op het niveau van de communicatie. Slechts door een
grotere professionalisering van communicatie en promotie zullen alle gemeentelijke diensten
erop vooruit kunnen gaan. Een gedeelde evenementenagenda ligt conceptueel klaar, maar
niemand verklaart zich bereid om zich daarvoor in te zetten en deze taak op zich te nemen.

Bij Everna klinkt een ander verhaal. De voorbije jaren werd de communicatie volledig
geprofessionaliseerd. Een doorlichting werd uitgevoerd waarna een duidelijk doelpubliek
voor het gemeenschapscentrum afgelijnd kon worden. Op basis hiervan is een nieuwe
huisstijl opgemaakt en een nieuw logo ontworpen. Ook aan de fysieke zichtbaarheid van het
centrum werd gewerkt: de buitenkant van het gebouw kreeg een nieuwe uitstraling en de
bewegwijzering naar het GC is verbeterd en meer zichtbaar aanwezig. In de komende
beleidsperiode wil Everna werk maken van het beter uitbouwen en opvolgen van het
communicatiebeleidsplan.

= We behouden of breiden deze doelstelling uit.




"DOELSTELLING 3.

Een cultureel aanbod naar specifieke doelgroepen wordt nagestreefd, dat zoveel
mogelijk:

- uitgaat van de reéle vraag van de Everse bevolking
-2 mensen betrekt en samenbrengt
- naar buiten treedt naar straten en wijken”

Evaluatie:

Deze doelstelling werd zo vaag geformuleerd dat ze nog altijd actueel is. Wat is de reéle
vraag van de Everse bevolking? Welke mensen willen we betrekken?

Voor deze legislatuur behouden we deze doelstelling maar we omschrijven wel duidelijk de
reéle vraag en de doelgroepen waarvoor we ons de volgende jaren willen engageren.

= We behouden deze doelstelling door ze een concrete invulling te geven.

"DOELSTELLING 4.

Het op een eigentijdse manier in de kijker zetten van het (historisch en hedendaags)
patrimonium van de gemeente, alsook het niet materieel erfgoed.”

Evaluatie:

Het lokaal cultuurbeleid steunt alle culturele acties die gedragen worden door brede
samenwerkingsverbanden. Deze interesse overstijgt alle kunstvormen en culturen. Een
specifieke gerichtheid op een welbepaald thema zoals erfgoed vinden we momenteel als
doelstelling voor de volgende jaren iets te eng.

= Woe behouden deze doelstelling maar vatten die wel breder op.

2.3. Besluit

Als algemeen besluit concludeert het Beroepskrachtenoverleg het CBP 2014-2019 te enten
op het CBP 2008-2013 op voorwaarde van een grondige bijsturing van de doelstellingen. Op
basis van de omgevingsanalyse en de bevraging van doelgroepen en verenigingen werden de
nodige aanpassingen in de oude doelstellingen doorgevoerd. De operationele doelstellingen
worden in functie van de prioriteiten aangepast. Nieuwe accenten worden gelegd. De
omgevingsanalyse toonde de noodzaak aan om zich meer op de jeugd toe te spitsen, zonder
de belangrijke groep van de senioren te vergeten. Via de schoolgaande jeugd kunnen we
tevens broers en zussen, ouders en vrienden beinvloeden. Op termijn kan dit de
cultuurbeleving in de gemeente Evere diversifiéren en stimuleren.




3. Participatieproces en Adviesraad

Participatieproces

De gemeente Evere is niet met een ideale situatie van start gegaan. In 2012 zijn de meeste
gemeenten aan het participatief traject begonnen om tot een nieuw CBP 2014-2019 te
komen. Evere heeft dit pas in mei 2013 kunnen doen. Gedurende 7 maanden is er geen CBC
geweest. Pas bij de aanwerving van een centrumverantwoordelijke van het GC Everna was
het cultuurbeleidsplaatje weer compleet. Alleen de bibliothecaris heeft ervaring met de
cultuurbeleidsplanning. Deze toestand heeft dus zijn gevolgen gehad voor het opstarten van
het participatief project.

Intern werd wel heel wat besproken, maar tijd voor bevraging van de brede bevolking rond
bepaalde thema’s hadden we niet. Dat heeft voor veel onzekerheden gezorgd. We hebben
het uit noodzaak over een andere boeg moeten gooien. Op basis van de omgevingsanalyse
en demografische studies werden er duidelijke doelgroepen (jeugd en senioren) afgelijnd.
Elke partner legt eigen accenten maar alle partners staan wel achter de filosofie.

Vanuit de huidige situatie gaan we de participatie aanpakken. Het is niet de bedoeling om
overhaaste beslissingen te nemen. We willen vooral een lange termijnvisie scheppen om een
duurzaam beleid te gaan voeren. Dat vormt een flinke uitdaging. Het aandeel jongeren in de
gemeente Evere is sterker aan het groeien dan in het BHG. De gemeente is structureel nog
niet klaar voor zoveel jonge mensen met hun specificke noden. Het beleid rond de
jeugdhuizen is nog maar een concept op papier.

Er werd veel tijd geinvesteerd op het terrein. Aan een waaier van activiteiten werd actief
deelgenomen om een beter zicht te krijgen op wat er momenteel in Evere ‘leeft’. Er werd
ook met veel mensen gesproken tijdens verschillende vergaderingen en excursiedagen in
Evere. Naast alle culturele instellingen werden ook de buurten en buurthuizen bezocht. Al
deze acties geven toch een idee waar de culturele behoeften zich situeren.

Een van de eerste observaties is dat de participatie aan cultuur vooral weggelegd is voor een
wat ouder middenklasseprofiel. Telkens komt men dezelfde gezichten op de verschillende
activiteiten tegen. De kansarmen en adolescenten nemen daarentegen moeilijk deel aan
culturele activiteiten. Wel is er een positieve insteek bij de Bibliotheek, het
Gemeenschapscentrum en de Brede School die via de scholenwerking hun bereikbaarheid
kunnen verbreden. Wij zijn dan ook overtuigd dat we via de kinderen een verschil op
termijn kunnen maken in de doorstroom naar de verschillende verenigingen en activiteiten.

De bedoeling is om in 2014 een dialoog aan te gaan met de brede bevolking via de
verschillende participatieve methoden die aangereikt worden in diverse publicaties. De
cultuurbeleidscoordinator engageert zich ertoe om de lokale actoren te informeren over de
professionalisering van deze processen en de toepassing ervan.



De Adviesraad voor Cultuur

De Adviesraad voor Cultuur is tijdens dit kort parcours ons klankbord geweest. Ze helpt bij
de opmaak, uitvoering en bijsturing van het CBP.
De Adviesraad werd op | juli 2013 opgericht en kwam ondertussen 3 maal samen.

De Adviesraad van Cultuur bestaat uit:

- Alle verenigingen of organisaties die werken met vrijwilligers en een werking
ontplooien op het grondgebied van de gemeente: ‘Jeannekes boys and girls’, ‘De
Plezante Wielrijders’, ‘Curieus’, het Davids-en Willemsfonds, ‘De Toneelvrienden’, de
Koninklijke Harmonie ‘De Ster’, ‘Okra’, ‘A.P. Close-Up Evere’, ‘Everna Scrabble
Club’, ‘St. Cecilia’, Scouts en Gidsen en ‘Babbelevere’.

- Alle verenigingen of organisaties die werken met professionele beroepskrachten en
een werking ontplooien op het grondgebied van de gemeente; afgevaardigden van de
Bibliotheek, Everna, dienst Opvoeding en Vrije Tijd, Brede School.

- Twee deskundigen inzake cultuur, woonachtig in de gemeente.

Hiernaast zijn er ook niet- stemgerechtigden leden aanwezig: de schepen van cultuur, de
cultuurbeleidscoordinator, de bibliothecaris en de centrumverantwoordelijke van het GC
Everna.

Tijdens het oprichten van de Adviesraad werd duidelijk aangegeven dat de inschrijvingen niet
afgesloten zijn en dat geinteresseerden meer dan welkom zijn om zich aan te sluiten. We
proberen vooral de insteek van de beroepskrachten en de deskundigen te bevorderen. Enige
voorwaarde is dat de structuur van de Adviesraad werkbaar moet blijven. Indien we het
maximum aantal leden overstijgen, komen er verkiezingen.

Het doel van de Adviesraad voor Cultuur:

- Belangen van de cultuurverenigingen verdedigen;

- Cultuurparticipatie, -creatie en -spreiding stimuleren;

- Advies geven over cultuurmateries in de gemeente (op aanvraag of op eigen initiatief);

- Het bevorderen en het organiseren van overleg, coordinatie en samenwerking tussen
de sociaal-culturele organisaties en verenigingen;

- het stimuleren van inspraak en het betrekken van de brede bevolking bij de uitbouw
van het lokale cultuurbeleid;

- het bevorderen van deelname van de ruimere bevolking, met aandacht voor groepen
in achterstandssituaties, aan het culturele leven.

In november 2013 zal het cultuurbeleidsplan worden voorgesteld op de Bestuursorganen van
de Bibliotheek en het Gemeenschapscentrum en op de Adviesraad voor Cultuur. Zij
schrijven een formeel advies dat in bijlage zal toegevoegd worden.



4. Communicatie met de bevolking

Voor deze beleidsperiode werd in het kader van het LCB beslist om vanaf nu te bouwen aan
inspraak en participatie. Aparte initiatieven werden al geimplementeerd. De eerste
gezamenlijke initiatieven werden geschetst maar moeten nog breder besproken worden
(jongeren-enquétes, ideeénbox, thema-avond). Om meer impact te hebben en om de
drempelvrees te verlagen, brengen de partners cultuur letterlijk op straat. Dankzij de
technologie (internet, telefonie) verloopt de communicatie tussen de verschillende partners
vrij vlot. Maar een goede gezamenlijke promotie is van cruciaal belang om de investeringen
te laten renderen.

De partners beschikken over genoeg communicatiemiddelen:

- Facebookpagina’s van de Gemeente en Everna

- Websites van de verschillende diensten

- Tijdschriften: Evere Contact, Evere plus, Everna, tijdschriften van de verenigingen

- Digitale nieuwsbrieven

- Regio Noord: ‘cultuur bij de koffie’, ‘cultuur voor kids’, ‘Podium Noord’,
‘Schoolpodium Noord’

- Regelmatig worden er voor activiteiten gericht brieven gestuurd

- Ook worden de flyers / affiches verspreid volgens de doelgroep

- Televisieschermen aan de ingang van het gemeentehuis bij de dienst bevolking en bij
de ingang van de bibliotheek

Deze tools zijn in kwantiteit voldoende maar moeten kwalitatief aangepakt worden in het
kader van de professionalisering van de communicatie en de promotie. Een gecentraliseerde
activiteitenplanning zou bijvoorbeeld efficient zijn om een overzicht over de verschillende
activiteiten te kunnen behouden. De gemeentelijke websites zouden vaker geupdatet moeten
worden zodat de meest recente informatie ter beschikking is. Al deze tools zullen gebruikt
worden om doelstellingen in dit CBP te verspreiden en te verwezenlijken.



5. Evere in kaart gebracht.

In onderstaande omgevingsanalyse werden naast een algemene schets alleen de elementen
weerhouden die een rechtstreekse invloed hebben op de cultuurbeleving van de gemeente.
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5.1. Situering

De gemeente Evere ligt in het noordoosten van het BHG en grenst aan Sint-Lambrechts-
Woluwe (met de autosnelweg naar Luik als grens), Schaarbeek, Haren (Brussel-Stad) en in
de rand, Sint-Stevens-Woluwe. De gemeente Evere heeft een oppervlakte van 5 km? (dat is

3,1% van het grondgebied van het BHG).

Evere wordt onderverdeeld in 6 verschillende wijken die de gemeentegrenzen soms

overschrijden:
Van noord naar zuid : « Vrede » (historisch centrum), «Conscience », « Léopold Il laany,
«NAVO Industrieterrein » (slechts een gedeelte van het Da Vinci Research Park ligt op het

grondgebied van Evere), « Kerkhof van Brussel” (bevat het Kerkhof van Brussel en het
Kerkhof van Schaarbeek) en « Paduwa »


http://fr.wikipedia.org/wiki/Da_Vinci_Research_Park

5.2. De invloed van de mobiliteit op de gemeente

De ontwikkeling van de weginfrastructuur in de gemeente heeft een grote invloed op
verschillende aspecten van het dagelijkse leven.

Oorspronkelijk strekte de gemeente zich uit tot aan de Zenne, maar nadat de spoorlijn
Brussel-Mechelen en het rangeerstation aangelegd werden, is de grootte van het
grondgebied nog 502 ha.

De Haachtse- en de Helmetsesteenweg die Schaarbeek met de rand verbinden, zijn op
sommige plaatsen echte handelsstraten en kunnen voor de nodige drukte zorgen.

De gemeente bevindt zich ook op het kruispunt van de autosnelwegen E40, EI9 en E41 1 via
de Leopold lll-laan. Deze ligging, tussen de luchthaven (en de talrijke activiteitsgebieden die
daarbij horen) en het “stadscentrum”, brengt veel doorgaand autoverkeer met zich mee. De
nabijheid van de autosnelwegen en de herverdeling van de verkeersstromen vanaf die assen
zorgen voor een bijkomende dimensie van dat transitverkeer.

Het relatieve isolement van de gemeente maakt dat de verbindingen via het openbaar
vervoer met de rest van het gewest in grote mate onrechtstreeks zijn. Globaal genomen
kunnen we stellen dat Evere in de context van noordoostelijk Brussel, waar de vraag naar
mobiliteit zeer groot is, het voortouw neemt en het openbaar vervoer uitbouwt; de uit te
voeren werken daarvoor verstoren momenteel wel de mobiliteit in de gemeente. Het
nieuwe metrotracé zal zowel positieve als negatieve aspecten met zich meebrengen.

De ligging van Evere ten noordoosten van de Brusselse metropool is heel bijzonder. De
gemeente bevindt zich in de tweede stadskroon en haar urbanisatie ligt zowat op het
“uiteinde” van twee historische ontwikkelingsassen van de Brusselse agglomeratie (de
Haachtsesteenweg en de Leuvensesteenweg), waardoor ze een beetje geisoleerd is. Evere
heeft in het kader van de concentrische groei van de Brusselse agglomeratie weliswaar
“natuurlijke” ontwikkelingsbanden met de gemeente Schaarbeek, maar er zijn geen
equivalenten in de andere richtingen.

In het noorden wordt Evere door het uitgestrekte rangeerstation van Schaarbeek en
vervolgens door het kanaal geisoleerd van de andere wijken.

In het zuiden vormt de snelweg E40 een grote stedelijke barriere die slechts op twee
plaatsen kan worden overgestoken. Verbindingen met de gemeente Sint-Lambrechts-
Woluwe zijn dus mogelijk, maar blijven eerder beperkt tot de mobiliteitsbehoeften.

In het oosten wordt de continuiteit van de urbanisatie in de vorm van wijken snel
afgebroken aan de kant van Haren, waar we vooral grote gebieden terugvinden met
economische activiteiten (Haren, Diegem, Keiberg) of uitrustingen (NAVO, MIVB) of zelfs
weiden en velden.

Alleen met Schaarbeek bestaat dus een echte urbanisatiecontinuiteit, en die is dan nog
voornamelijk terug te vinden in het noordwesten van de gemeente, terwijl in het zuidwesten
de aanwezigheid van ondernemingen en grote inplantingen (VRT, kerkhof van Sint-Joost)
fungeren als “brekingselementen”.



Evere wordt natuurlijk sterk gekenmerkt door de nabijheid van de luchthaven Brussel-
Nationaal, zowel in goede zin (een belangrijke drijfveer, zelfs onrechtstreeks, voor de
economische ontwikkeling) als in slechte zin (de hinder als gevolg van het toenemend
vliegverkeer, ...).

Evere is door haar belangrijke verbindingswegen slachtoffer geworden van haar
eigen mobiliteit. Binnen de gemeente brengen de tracés een versnippering
binnen de culturele beleving teweeg. Er is weinig voeling tussen de verschillende
wijken. Het is een uitdaging om meer verbondenheid te creéren.

5.3. Demografie en gezinsstructuren

Tot het begin van de 19% eeuw bleef de bevolking onder een paar honderd bewoners
stagneren. De activiteiten waren uitsluitend agrarisch (radijzen- en rapenteelt). Tijdens de
Romantiek werden in Evere een paar buitenverblijven van rijke Brusselaars gebouwd die op
zoek waren naar een idyllische omgeving. De industrialisatie en de verbouwing van witlof
bracht een drastische verandering in het uiterlijk van gemeente.

Met de bouw in 1938-39 van het nieuwe gemeentehuis (het oude stond in Laag-Evere in de
Pepermanstraat) en door de aanleg van de Oud-Strijderslaan werd de verbinding van Laag-
Evere met Hoog-Evere verbeterd. Dit gedeelte is rijk aan sociale woningen die getuigen van
de experimentele verstedelijking na 1945.

Parallel met de verstedelijking begint de bevolking pas in de vroege 20ste eeuw te groeien.
De bevolking neemt vooral na de Tweede Wereldoorlog sterk toe, tot in 1985, waar een
piek van meer dan 30.000 inwoners bereikt wordt. Na een lichte daling in het begin van de
jaren 1990 is de bevolking opnieuw toegenomen. Op | januari 2013 telde Evere
37 569 inwoners.

De bevolking van Evere is relatief oud maar er is een dalende tendens van de
gemiddelde leeftijd, die nu 39 jaar is. Evere zit tegenwoordig zelfs onder het
nationaal gemiddelde. Die daling kwam er in 10 jaar tijd. Het aandeel jongeren
stijgt iets sneller dan in het BHG. Het aandeel hoogbejaarden (ouder dan 80
jaar) is iets toegenomen en de senioren (60+) vormen nog altijd een belangrijke
leeftijdscategorie.

Tabel 1: Evolutie van de kenmerken van de bevolking van Evere en het Brussels Gewest tussen 1998 en 2008.

Evere Brussels Gewest
1998 2003 2008 1998 2003 2008
9% < 3 jaar 35% 3.8% 42 % 39% 4.2 % 45%
% < 18 jaar 212 % 22.6% 229 % 20,9 % 4% 219%
9% < 20 jaar 233 % 24 8% 252 % 23,2 % 236 % 242 %
% 18-64 jaar 59,5 % 59,3 % 599 % 61,9 % 628 % 63,6 %
9% 20-64 jaar 574 % 57,1 % 575 % 59,6 % 60,6 % 61,3 %
9 65 jaar en meer 19,3 % 18,1 % 17,3 % 17,2 % 15,9 % 14,5 %
9 B0 jaar en meer 44% 49% 55 % 45% 46 % 4.7 %
Verouderingsindex (= 65 jaar / 0-19 jaar) 83,1 73,2 68,5 740 67,2 60,0
Afhankelijkheidsindex (0-19 + = 65 jaar) / (20-64 jaar) 742 75,1 73,8 67.8 65,1 63,0
Index van intensiteit van de veroudering (> &0 jaar / = 65 jaar) 226 26,8 32,0 263 23,8 324

Bron: FOD Economie - ADSE], Fijksregister.



In de gemeente wonen veel koppels van wie de kinderen het ouderlijk huis hebben verlaten,
wat zich vertaalt in een “plaatselijke” veroudering van de bevolking. Maar het aantal jongeren
onder de 20 jaar is zelfs wat groter dan het gewestelijk gemiddelde. Dit komt tot uiting in de
aanzienlijke aanwezigheid van gezinnen met kinderen, waaronder een fors deel eenouder-
gezinnen (34%). Dit aandeel ligt hoger dan in het BHG. De oververtegenwoordiging ervan
wordt gestimuleerd door het grote aanbod sociale woningen. Het zijn vooral alleenstaande
moeders met kinderen.

De gemeente probeert nu een evenwicht te vinden tussen het woongebied (met dus vooral
eengezinswoningen) en de bedrijfsactiviteit door niet-vervuilende industrie aan te trekken.

5.4. Sociale volkswoningbouw en kerkhoven

Het grootste deel van de stedelijke ontwikkeling heeft zich in Evere recent voltrokken in de
typische naoorlogse bouwtrant: rijtjeswoningen (bel-etagewoningen), met daartussen kleine
opbrengstgebouwen (bijvoorbeeld in de wijk rond het gemeentehuis), tweewoonsten en
grote, hoge appartementsgebouwen, soms in de vorm van grote functionalistische
complexen.

Evere is voornamelijk een residentiéle gemeente en is een koploper qua aantal sociale
woningen in het BHG. Het betreft hier niet zozeer tuinwijken, waarvan de meeste na de
Tweede Wereldoorlog zijn gebouwd, maar veeleer flatgebouwen die zich in enkele wijken
concentreren: ‘leder Zijn Huis’, ‘Germinal’, ‘Gibet’ en ‘Brabants Thuis’. In de toekomst zal de
stijgende concentratie van de meest kwetsbare bevolkingsgroepen in de sociale woningen
binnen de perken gehouden moeten worden. Deze situatie is een rechtstreeks gevolg van
het laag aantal sociale woningen op gewestelijke schaal en van de toewijzingsregels waardoor
de meest kwetsbaren legitiem de voorkeur krijgen.

De gemeente heeft een paar van de historische gebouwen uit het agrarisch verleden kunnen
behouden, zoals de Geuzenberg (restaurant) het Hoevetje, (feestzaal) en de Molen (Brussels
Museum voor de Voeding en de Molen). Deze worden alle intensief gebruikt voor
uiteenlopende feestelijkheden. Aan de rand van Evere, Schaarbeek en Zaventem bevinden
zich 3 grote kerkhoven; die van Evere, Schaarbeek en Brussel. De gemeente bestaat voor 1/6
uit groene ruimtes. Ze beschikt o.a. over veel sportterreinen, een natuurreservaat het
‘Moeraske’ en het Goede Herderspark. Hierdoor blijft het imago van Evere als groene en
rustige gemeente behouden.

5.5. Economisch

De gemeente is niet overal dichtbevolkt. Talrijke ruimten hebben immers een economisch
en administratief karakter. In het noorden van het gemeentelijk grondgebied ligt een deel van
het voormalig vormingsstation. De ruimte die in de jaren vijftig is vrijgekomen door de
verhuizing van de luchthaven naar Zaventem is ingenomen door bedrijventerreinen en de
NAVO-zetel. Het centrum van de gemeente is veel minder dichtbevolkt, door de bedrijven
rond Bordet, het kerkhof van Brussel-Stad en de sportinfrastructuren van de
onderwijsinstellingen.
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De activiteitsgraad is hoog voor alle leeftijden. De meeste vrouwen uit de middenklasse zijn
aanwezig op de arbeidsmarkt, zodat de huishoudens over twee inkomens beschikken. In
Evere vormen bedienden uit de privésector of de openbare sector het leeuwendeel van de
werknemers. Zelfstandigen en bedrijfsleiders zijn aanzienlijk ondervertegenwoordigd, terwijl
het aandeel arbeiders in de buurt van het gewestelijk gemiddelde ligt. De gemeentelijke
werkloosheid ligt lager dan het gewestelijk gemiddelde, hoewel de sociale woonwijken veel
werkzoekenden tellen.

De activiteitsgraad bij jongeren ligt boven het gewestelijk gemiddelde. Dit is een gevolg van
het feit dat de jongeren vroeger op de arbeidsmarkt terechtkomen omdat ze doorgaans
korte studierichtingen hebben gevolgd. Alleen bij jonge mannen vertaalt zich dat in een
werkloosheidsgraad die iets boven het gewestelijk gemiddelde ligt. Toch zijn in Evere over
het algemeen meer ouderen en vrouwen werkloos. Het percentage van de bevolking dat
moet rondkomen met een minimum inkomen of met een vervangingsinkomen is lager in
Evere dan in het Gewest. De sociale tegemoetkomingen zijn minder specifiek bedoeld voor
ouderen, hoewel zij juist zeer talrijk zijn in de gemeente. Deze gegevens tonen aan dat de
zeer kwetsbare bevolking zeer gediversifieerd is.

Tabel 5: Activiteitsgraad "™ van de bevolking van Evere en het Brussels Gewest op 31/12/2007, naar geslacht en

leeftijdscategorie.
Evere Brussels Gewest

Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal
Activiteitsgraad 66,3 57.9 61,9 64,4 536 53,0
Activiteitsgraad van 15-24-jarigen 30,8 28.0 294 28,3 25,2 26,7
Activiteitsgraad van 25-49-jarigen 783 68,6 733 741 635 68,9
Activiteitsgraad van 50-64-jarigen 669 56,2 61,1 67.4 51,9 533
Activiteitsgraad 65-plussers 43 1.1 23 72 21 41

Bron: KBEEZ [gegevens op 311207)



Gelegen in de tweede noordoostelijke kroon wordt de gemeente Evere gekenmerkt door
een sociaal-economisch middenklasseprofiel. Dit komt tot uiting in een gemiddeld belastbaar
inkomen in de buurt van het gewestelijke gemiddelde, zelfs al zijn er verschillen tussen de
wijken. Het gemiddeld belastbaar inkomen is duidelijk minder hoog in de wijken met sociale
woningen.

5.6. Nationaliteiten

Het merendeel van de bevolking heeft de Belgische nationaliteit (81,4 %) wat hoger is dan
het BHG (71,9%). De andere groep is afkomstig uit landen van de Europese Unie. Het
aandeel buitenlanders uit Sub-Saharaans Afrika ligt ruim boven het gewestelijk gemiddelde, in
tegenstelling tot mensen uit de Maghreblanden die zich onder dat gemiddelde situeren. Dit
gegeven vormt het relatief recente karakter van de immigratie. Het aandeel Turken ligt
beduidend boven het gewestelijke gemiddelde en is waarschijnlijk het gevolg van een lichte
verschuiving vanuit hun historische pool Schaarbeek en Sint-Joost. Ook is het aandeel
personen uit Azié aanzienlijk gestegen.

Figuur 4:  Verdeling van de niet-Belgische bevolking in Evere en het Brussels Gewest op 01/01/2008.
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Bron: FOD Economie - ADSEL

5.7. Onderwijs

Creéches:

Nederlandstalige créches (7):

De Hummeltjes, Kinderdroom, creche Mamou, Mi fa Sol, 't Helmetje, 't Schobbejaske,

Victoria Cerise

Franstalige créches (14):

La Ronde Fleurie, Atis, Watis, L’Eau-Vive, Diablotins, L’Aubier, Fonson, Bambi, Bébé ABC,
Les copains de Luna, Le Rayon de Soleil, Tiwi, New Baby Dream World, My baby Boo




Tweetalig (3):
Boumbadaboum, Baby Kid, My baby smiles

Nederlandstalig Basisonderwijs

Gemeentelijke basisschool Everheide Onze-Lieve-Vrouwschool
Gemeenschapsschool De Weg-wijzer Sint-Jozefschool
Heilig Hart van Maria-Instituut Papageno

Nederlandstalig Secundair onderwijs

Koninklijk Atheneum Schaarbeek — Evere, vestiging Victor Horta

Franstalig Basisonderwijs

Gemeentelijke basisschool L’Aubier Vrije basisschool Saint-Joseph
Gemeentelijke basisschool Clair-Vivre Vrije basisschool Aurore
Gemeentelijke basisschool La Source Vrije basisschool Notre-Dame Immaculée

Franstalig Secundair onderwijs

Athénée Royal d’Evere

5.8. Besluit

Evere is een gemeente vol nieuwe uitdagingen. Van een rustige gemeente met een wat
oudere bevolking ontwikkelt Evere zich door de urbanisatiedruk en door een sterke
demografische groei naar een gediversifieerde en meer versnipperde gemeente. De
invalswegen lijken een breuk te creéren binnen de lokale cultuurbeleving. Bewoners gaan
vaak elders cultuur opzoeken. Hoog-Evere beschikt niet over een uitvalsbasis voor cultuur.
Zoals elders in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest is de druk op onderwijs groot. Evere
beschikt over te weinig scholen waardoor scholieren dagelijks naar de aanliggende
gemeenten moeten pendelen.

Het lokaal cultuurbeleid zet zich in om de eigen instellingen, diensten en activiteiten in de
kijker te zetten.



6. De lokale culturele spelers in de gemeente

6.1. Het Beroepskrachtenoverleg en de lokale culturele actoren

Nederlandstalig Franstalig Tweetalig

De Herman Teirlinck- De Bibliotheque Romain De Dienst Opvoeding en

Bibliotheek Rolland Vrije Tijd — Education Loisirs
Gemeente Evere

Everna ‘| Entrela (GC) Brussels Museum van de
Molen en de Voeding
(BMMV)

Cultuurbeleidscoordinator Het Gemeentelijk Museum

(Dienst Opvoeding Vrije Tijd De Muziekacademie

— Education Loisirs)

= Beroepskrachtenoverleg

6.2. De sociaal-culturele verenigingen

Nederlandstalig:

A.P. Close-up vzw, Atelier “50.2.H”, Koninklijke Harmonie “De plezante wielrijders”,
Koninklijke Harmonie De Ster, Muziekfederatie v/h B.H.G. vzw, Koninklijke Harmonie Sint-
Cecilia vzw, Koninklijke Maatschappij Toneelvrienden van Evere, | I.11.11.-comité, crazy
women club, Curieus Evere, Davidsfonds Evere, Femma Sint-Vincentius, Huisttaakklasjes,
Masereelfonds Noord-Brussel-Evere, NCB/VTB Kultuur Brussel Oost, Pastorale eenheid
Damiaan, 'T Smelleken, Willemsfonds Schaarbeek-Evere, Scouts en Gidsen Evere,
Kinderoppasdienst, De Ridders van OLV, Hulp aan zieken Evere, Okra Onze lieve vrouw,
Okra Sint-Vincentius, Okra 55+ trefpunt Sint-Jozef, UTV-Betuder, FZO-Ka-Ndombe vzw,
Thai learning center.

Franstalig:

A.LAE., APP.A.C,, Amis Nature, ArNa, Ars Varia, La Besace, Triskell, Chorale 1,2,...4,
Chromartist, Compa.Witloof, Créathéa, F.P.S., GRA.Q.G,, |.Z.Hobby, Jopaprofs, Ligue
Familles, P.A.C., Phila Culture, SolAm, Trans-Missions, CEBE, Vins et Voyages.

6.3. Sportverenigingen

CLUB HORIZON, AQUATIC GYM CLUB, SSACADEMIE, EVERE BADMINTON CLUB, AVENIR EVERE
BASKET CLUB, ROYAL AVIA BASKET CLUB, L'ART DE LA DANSE, SAMMY-R (Oosterse dans), NASHVILLE
COUNTRY DANCERS (Country dance), CERCLE TRISKELL (Bretoense dans), BRUSSELS EUROPE FENCING
FOREVER, DA VINCI FITNESS CENTER, HEALTHCITY BASIS EVERE, PASSAGE FITNESS FIRST, NEW
LIFESTYLE, ASCADES, ATHLETICO 33, CSA GERMINAL, EMIRDAGSPOR, F.C. CAMARGUE, F.C.
ENTENTE SAINT-JOSEPH, F.C. IHVAN, F.C. LA LORGNETTE, F.C. LES PTIT'S JAUNES, F.C. THE WOLVES




EVERE, F.C. GREEN DEVILS, JEANNEKES BOYS & GIRLS, ROYAL ELAN AC EVERE, ROYAL F.C. LES
COMPAGNONS DU CINEMA, SPORTING CLUBE CAMPOMAIORENSE STADE EVEROIS R.C.

BRUSSELS TIGERS, ASC] EVERE, BARCA PICARDIE BRUXELLES, ETOILE DESTRIER, FUTSAL GERMINAL,
M.F.C. EVERE UNITED, M.F.C. LA LORGNETTE, M.F.C. OLYMPIQUE, M.F.C. 4 BROTHERS, MINI
SPORTING EVERE, MINI WHITE STAR, NUMBER ONE, PHOENIX FELLOWS, PROXIMA CENTAURI, S.V.
BEERTJES, GYM SANTE EVERE, LE TEMPS DES LOISIRS, TURNKRING HERMELIJN, SPORTA EVERE GYM,
SPORTA EVERE GYM, OLYMPIC EVERE GYM, BRUSSELS HANDBALL CLUB, BRUSSELS HANDBALL
SCHOOL, ROYAL EVERE WHITE STAR HOCKEY CLUB, JUDO CLUB EVERE, SHITOKAI KARATE EVERE,
TEAM HAKMI, EVER TROTTERS WANDELCLUB, LES AMIS DE LA NATURE, AQUA CLUB EVERE, LES
DAUPHINS (voor gehandicapten), TI)BAERT, EVERE KERKHOEK PETANQUE, NEW FOR EVERE P.C,, LES
ASTERIES, LES PTEROIS, NEMO'S WET WHEELS, LE CLUB DU MULTISPORTS, ECOLE DU TIGRE DE
METAL, AQUA CLUB EVERE, TEAM HAKMI, DRAGON CLUB ACADEMY, TEAM HAKMI, EVERE GREEN
LIFE T.C., ROYAL EVERE WHITE STAR TENNIS CLUB, LA PALETTE EVERE, SMASH EVERE, DE GOUDEN
PIJL, BRUSSELS IRONMAN N.A.T.O., SPORTA EVERE VOLLEY-BALL, YOGA CENTRUM, YOGA NOTRE-
DAME

De sportverenigingen in Evere zijn een rijkdom voor jong en oud. Dat ze voor 98%
Franstalig zijn zorgt soms voor wat aarzeling om in het kader van het lokaal cultuurbeleid
evenementen te organiseren. In Evere heerst een rustig communautair klimaat. Deze
opportuniteit wordt te weinig benut. Het bewijs van een goede tweetalige werking is de
Dienst Opvoeding-Vrije Tijd. De gedeelde prioriteit is het verhogen van de participatie van
alle bevolkingsgroepen ongeacht de gemeenschap.



7. SWOT-analyse

Via het proces van gerichte bevraging en door een grondige analyse van de gemeentelijke
structuren kunnen uiteindelijk de sterke en zwakke punten van de Everse cultuur ontdekt
worden. Deze oefening werd met de partners in het Beroepskrachtenoverleg gemaakt.

Sterktes en Zwaktes worden bepaald door de organisatie zelf. Ze zijn afhankelijk
van factoren waarop de organisatie een rechtstreeks impact heeft.

STERKTES:

- Zelfde prioriteit inzake intercultureel beleid bij de decretale partners

- Goede samenwerking tussen de Nederlandstalige culturele actoren en verenigingen
- Goede interne werking van elke partner

- Sterke netwerking door de partners

- Communautaire vrede

- De meest actieve groep in verenigingen zijn de senioren

= wat VERDEDIGD en verder UITGEBOUWD moet worden

ZWAKTES:

- Werking van de jeugdhuizen is onbestaande of verloopt niet optimaal

- Promotie en communicatie bij de Bibliotheek en de Gemeente

- Geen overzicht en kennis van elkaars activiteiten en werking

- Onaangepaste werkruimte bij de bibliotheek en de gemeentelijke culturele diensten
- Financiéle situatie van de gemeente

= wat ONDERSTEUND, VERBETERD en VERSTERKT moet worden




Kansen en Bedreigingen worden bepaald door de omgeving van een organisatie.
Ze zijn afhankelijk van de omgevingsfactoren waarop de organisatie geen
rechtstreekse invloed heeft.

KANSEN

- Goede gemeentelijke (sport)infrastructuur en goed werkende (sport)verenigingen
- Kleine en groene gemeente

- Gedrevenheid van de verenigingen

- Uitbreiding van het openbaar vervoer door metrotracé

- Sterk groeiende groep jongeren

= wat OPGENOMEN en AANGEPAKT moet worden

BEDREIGINGEN

- Uitdunning / vergrijzing van de bevolking en de verenigingen

- Weinig verjonging van de verenigingen en verandering van de samenstelling
van verenigingen

- Te weinig Nederlandstalig onderwijs

- Geen aantrekkingspool (‘place to be’)

- Te lage participatie van kansarme groepen uit sociale wijken

- Geen uitvalsbasis voor cultuur in Hoog-Evere

= wat TEGENGEGAAN en AFGEBOUWD moet worden




8. Visie

Cultuur is één van de pijlers van de maatschappij. Cultuur geeft kleur aan een samenleving;
zo brengt ze mensen samen en kan op die manier een bijdrage leveren aan de vitaliteit en de
leefbaarheid van de diverse wijken in de gemeente Evere. Het lokaal cultuurbeleid wil in de
gemeente cultuuruiting- en beleving stimuleren. Dit moet op een duurzame, laagdrempelige
en kwalitatief hoogstaande manier gebeuren.

Bovendien richt het cultuurbeleid zich op alle doelgroepen maar met een focus op jongeren
en senioren.

Cultuur is van iedereen: van jong tot oud, van arm tot rijk, van autochtoon tot allochtoon,
voor alleenstaanden tot samenwonenden, voor niet-, laagopgeleiden tot hoogopgeleiden,
voor validen en minder validen. ledereen heeft een eigen cultuur geijkt op zijn etnisch-
culturele achtergrond, een cultuur die we moeten ondersteunen, helpen te verbreden en te
delen en te linken aan die van de anderen. Wij willen de diverse groepen bereiken.

De multiculturele samenleving van Evere is een specifieck aspect in onze werking. De
diversiteit in de bevolking van Evere heeft een invloed op de samenleving. Wij kiezen ervoor
om die diversiteit te beschouwen als verrijkend element, hoewel juist dit aspect enorm veel
kennis, inzet en flexibiliteit van ieder vraagt. Om een evenwicht te bereiken is onder meer
een grote betrokkenheid van alle socio-culturele partners noodzakelijk.

Maar zoals al eerder gezegd: waar een wil is, wordt ook een weg gevonden. leder van de
partners zal daar een steentje toe moeten bijdragen met zijn eigen know-how.

Gebaseerd op bevraging van de bevolking, waarvoor wij werken, en door informatie
verkregen bij tussentijdse evaluaties van gevoerde cultuuracties stippelen de partners een
duidelijk maar soepel traject uit, overeenstemmend met de wensen van de bevolking en in
functie van de haalbaarheid van de uitvoering.

We willen cultuurbeleving en cultuuruiting stimuleren, maar zien ook dat cultuurbeleid in het
huidige politiek-economisch klimaat onder druk staat. Cultuur is immers geen prioriteit in de
heersende economische crisis. Vooral onze sector moet inleveren en iedere burger zal dat
ook ondervinden in het culturele aanbod. We gebruiken de middelen waarover we
beschikken op de meest economisch verantwoorde manier en halen het maximum uit het
toegewezen budget. Cultuur is onze prioriteit.

Onder andere daarom moeten we voortdurend onze werking in vraag durven stellen en
eventueel bijsturen. Ook moeten bruggen geslagen worden tussen de partners, die zich op
een of andere manier met cultuur bezig houden om zo het lokaal cultuurbeleid te versterken
en op een hoger niveau te brengen. In samenwerking met alle andere sociaal-culturele
actoren vergroten we zo immers de participatie, de culturele interactie en de cohesie.

In het kader van de optimalisering zet de gemeente zich in om de culturele instellingen
letterlijk en figuurlijk in de kijker te zetten. De bibliotheken worden zichtbaar en duidelijk
bewegwijzerd. De lokale actoren stappen op eigen initiatief naar instellingen toe om
contacten te leggen, hun werking uiteen te zetten en eventuele activiteiten voor te stellen.

Door activiteiten op niet-conventionele plekken te organiseren creéren de partners een
gelegenheid voor de Everenaars om hun gemeente te (her)ontdekken. Ontmoeting en
dialoog in een informele sfeer zijn hierbij het leitmotiv.



De partners beschikken over een ‘open huis’, een plek waar iedereen welkom is ongeacht
etnische achtergrond, handicap, taal, leeftijd of geslacht. ledere burger kan er terecht voor
cultuur op maat.

De verenigingen met hun leden zijn een rijkdom voor de gemeenschap. We beschouwen hen
als een partner in cultuur die op alle vlakken ondersteund moet worden. Naast onze niet
aflatende aandacht voor de individuele burgers en mensen die vrijwilligerswerk doen, helpen
we verenigingen bij de ontplooiing van hun werking. Zij moeten een helpende hand krijgen
toegereikt om zich te presenteren en activiteiten uit te bouwen.

Onze visie op het cultuurbeleid is er een van korte, middellange en lange termijn.

Het is de zaak om flexibel genoeg te blijven om onze doelstellingen te kunnen realiseren,
door bij te sturen als de diverse groepen in het veld daar nood aan hebben of als voor ons
beleid relevante gegevens veranderen. Steeds opnieuw zullen factoren veranderen,
verschillen verschuiven. Het is dus belangrijk om de vinger aan de pols te houden van ons
doelpubliek en te reageren daar waar het nodig is. De participatie-idee is mooi, maar wel
voor ons een opdracht zonder einde.



9. De doelstellingen van het lokaal cultuurbeleid in Evere 2014-2019

Op basis van de hierboven verzamelde elementen is het Beroepskrachtenoverleg tot nieuwe
doelstellingen gekomen. De situatie in Evere is op een paar jaar tijd zowel intern als extern
veranderd. De bedoeling is op basis van het vorig CBP:

- de omgevingsanalyse te actualiseren waar nodig

- oude doelstellingen bij te sturen of te herformuleren

- doelstellingen in functie van de noden op te stellen

- de ‘SMART’- doelstellingen op te stellen en te formuleren volgens het

maatschappelijk effect dat men wil bereiken.
De letters van SMART staan voor:

Specifiek = Is de doelstelling eenduidig?

Meetbaar = Onder welke (meetbare/observeerbare) voorwaarden of vorm
is het doel bereikt?

Acceptabel = Is deze doelstelling acceptabel voor de doelgroep en/of
management?

Realistisch = Is het doel haalbaar?

Tijdsgebonden = Woanneer (in de tijd) moet het doel bereikt zijn?

Hieronder staat het overzicht van de vijf strategische doelstellingen die in het cultuurbeleid
2014-2019 centraal staan. Verderop worden ze geoperationaliseerd.

SD1. Alle actoren binnen het lokaal cultuurbeleid slaan bruggen tussen de diensten, instellingen en
gemeenschappen om intern en extern de ondersteuning en netwerking te optimaliseren.

SD 2. De gemeente Evere bevordert haar imago en geeft meer ruchtbaarheid aan de culturele
instellingen via een verbeterde zichtbaarheid, communicatie en promotie.

SD 3. In Evere begint de cultuurbeleving ook op straat.
—>De bewoners (her)ontdekken hun eigen gemeente.
—>De culturele actoren treden naar buiten in straten en wijken.

SD 4. Alle Everse inwoners participeren aan het lokale cultuurbeleid dankazij:
—> De laagdrempeligheid van de culturele actoren.
—> De ondersteuning van/of samenwerking met verenigingen en vrijwilligers.
- Het bereiken van kansengroepen.

SD 5. De lokale culturele actoren ondersteunen en versterken de ontwikkeling van talent door:
-> Cultuureducatie.
- Kwalitatief te programmeren.
-> Een ontmoetingsplek te zijn.




STRATEGISCHE DOELSTELLING 1.

Alle actoren binnen het lokaal cultuurbeleid slaan bruggen tussen de diensten, instellingen en

gemeenschappen om intern en extern de ondersteuning en netwerking te optimaliseren.

OPERATIONELE DOELSTELLINGEN:

De lokale partners versterken de samenwerking door regelmatig overleg te organiseren
binnen het beroepskrachtenoverleg alsook met de verschillende andere socio-culturele
diensten, instellingen en gemeenschappen om de vinger aan de pols te houden van elkaars
activiteiten.

De partners versterken de lokale samenwerking met de Franstalige culturele actoren bij
concrete projecten om een breder publiek te bereiken. Voorbeelden hiervan zijn
‘Patchworl’, ‘Le parcours d’artistes’ en ‘Art en vitrine / kunst in de etalage’. De Bibliotheek
organiseert met de Franstalige collega’s een activiteit zonder de Vlaamse identiteit uit het
oog te verliezen.

De Dienst Opvoeding-Vrije Tijd en de CBC bekijken intern de overeenkomsten en
verschillen tussen de werking van de twee gemeenschappen op het vlak van cultuurbeleid
om van elkaar te leren en de eigen visie te verbreden.

De Dienst Opvoeding-Vrije Tijd en de CBC tasten intern de samenwerkingsmogelijkheden af
met:
- de nieuwe jeugdcoordinator bij het ontwikkelen van de jeugdhuizenwerking
- de eventcoordinator van de Nederlandstalige en Franstalige culturele activiteiten
om actieve senioren te bereiken
- de ATL (Acceuil Temps Libre = redelijk gelijkaardige functie als de CBC maar
voor Franstaligen via de COCOF) om van elkaars werking te leren
- de sportdienst om meer jeugd aan te trekken

Het GC wil accenten leggen op de culturele programmatie en infrastructuur door de
samenwerking met Regio Noord veder uit te bouwen en te verdiepen.

Het GC wil in de komende jaren meebouwen aan een sterker Cultuurcentrum Brussel.




STRATEGISCHE DOELSTELLING 2.

De gemeente Evere bevordert haar imago en geeft meer ruchtbaarheid aan de culturele
instellingen via een verbeterde zichtbaarheid, communicatie en promotie.

OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

De Bibliotheek en de gemeente geven meer zichtbaarheid aan de culturele instellingen door
een betere bewegwijzering in de gemeente en een meer opvallende aanduiding op gevel- en
trottoirniveau, alsook binnen het gemeentehuis zelf.

De Bibliotheek en de gemeente maken de culturele initiatieven op straatniveau kenbaar door
middel van meer professionele affichering.

De Bibliotheek en de gemeente geven meer ruchtbaarheid aan culturele initiatieven op
brievenbusniveau door middel van het optimaliseren van de bestaande informatiebladen,
alsook de ontwikkeling van een gezamenlijk adressenbeheer.

De Bibliotheek en de gemeente geven meer ruchtbaarheid aan de culturele initiatieven door
de virtuele communicatie via een website, via elektronische nieuwsbrieven, mailings, en door
onderlinge links te professionaliseren.

De Bibliotheek en de gemeente verbeteren de samenwerking op alle domeinen tussen de
culturele actoren en met de gemeentelijke Dienst Informatie, alsmede de communicatie met
de pers op lokaal en regionaal niveau.

De Bibliotheek optimaliseert de verspreiding van haar eigen ontworpen promotiemateriaal
en zetelt in de redactieraad van ‘Evere contact’.

De Bibliotheek ontwerpt en verspreidt een nieuwe en uitgebreide promotie- en
informatiepochet.

De Dienst Opvoeding - Vrije Tijd herbekijkt de planningstool om Everse activiteiten beter
op elkaar af te stemmen.

Alle burgers kunnen bij de Dienst Opvoeding — Vrije Tijd terecht om gemakkelijk in contact
gebracht te worden met de juiste culturele diensten of verenigingen.

Het GC wil de sterke externe communicatie die ze heeft opgebouwd behouden en verder
uitbouwen. Daarnaast wil ze de komende jaren werken aan het op punt stellen van het
interne communicatiebeleid.

Het GC helpt bij de ontwikkeling van duurzame wijkprojecten door een bredere
samenwerking met de scholen, buurthuizen en de preventiedienst van de gemeente.




STRATEGISCHE DOELSTELLING 3.
In Evere begint de cultuurbeleving ook op straat.

->De bewoners (her)ontdekken hun eigen gemeente.
- De culturele actoren treden naar buiten in straten en wijken.

OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

De partners verlagen de drempelvrees van het publiek door cultuur in het straatbeeld te
promoten via samenwerking met kunstenaars, verenigingen en particulieren.

Het lokaal cultuurbeleid zet de groene plekken van de gemeente in de kijker om de
bewoners meer voeling te geven met hun omgeving.

Het lokaal cultuurbeleid denkt over de grenzen van de gemeentelijke infrastructuur heen.

De Bibliotheek voorziet een aangepaste dienstverlening voor personen met een beperkte
mobiliteit en andere moeilijk bereikbare groepen door het organiseren van een
“Boekendienst aan huis”.

De Bibliotheek stapt zelf naar de scholen toe om haar werking en projecten voor te stellen
om participatie te verhogen en kansengroepen te bereiken.

Het GC wil stappen ondernemen om de komende zes jaar een samenwerking met de
verschillende partners binnen de gemeente op te bouwen om te werken naar een “Zinneke-
parade’.

Het GC organiseert laagdrempelige animaties voor kinderen en bezoekt in het kader hiervan
geinteresseerde scholen en openbare plaatsen met de mobiele speelkar-.




STRATEGISCHE DOELSTELLING 4.
Alle Everse inwoners participeren aan het lokale cultuurbeleid dankzij:
- De laagdrempeligheid van de culturele actoren.

- De ondersteuning van/of samenwerking met verenigingen en vrijwilligers.
- Het bereiken van kansengroepen.

OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

De Bibliotheek voorziet een aangepaste dienstverlening voor personen met een beperkte
mobiliteit en andere moeilijk bereikbare groepen door het ter beschikking stellen van
“Daisy boeken”.

De partners bedenken een activiteit waarbij jongeren in contact gebracht worden met
senioren.

Nieuwe interculturele of intergenerationele initiatieven tussen de culturele actoren en de
Everse verenigingen worden in de gemeente en het GC aangemoedigd en ondersteund.

De CBC verdiept zich in participatieve processen om het cultuurbeleid binnen de gemeente
te professionaliseren.

Het GC wil naast de Gemeenschapsraad extra acties ondernemen om een breder publiek te
laten participeren in hun werking.

Het GC wil een communicatieplatform zijn voor de lokale verenigingen.

Het GC wil haar monitoren van de jeugdwerking laten participeren in het vormgeven van
een nieuw aanbod voor de jeugd.

De Bibliotheek profileert zich als partner op cultuur-educatief vlak door actief te zijn op het
vlak van geletterdheid, cultuurspreiding en cultuurparticipatie. Zij organiseert hiervoor
introducties en instructies, auteurslezingen voor jong en oud, voorlees- en vertelsessies.

Bij inschrijving van nieuwe burgers worden bij de dienst Bevolking folders/flyers van het
culturele aanbod in de gemeente meegegeven. De partners verzekeren de culturele
informatieverspreiding tijdens info-avonden voor nieuwe bewoners.

De Bibliotheek voorziet in een laagdrempelig digitaal aanbod om e-inclusie bij kansarmen te
bevorderen. De bibliotheek stelt hiervoor computers met toegang tot het Internet ter
beschikking van alle leden van het BruNO netwerk. De bibliotheek organiseert in dit kader
ook laagdrempelige computerlessen.

Het GC wil met haar werking ook de moeilijker bereikbare doelgroepen de kans geven om
deel te nemen aan een waaier van activiteiten.




STRATEGISCHE DOELSTELLING 5.
De lokale culturele actoren ondersteunen en versterken de ontwikkeling van talent door:
- Cultuureducatie.

- Kwalitatief te programmeren.
- Een ontmoetingsplek te zijn.

OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

Het lokaal cultuurbeleid investeert in de werking van de Brede School op het vlak van het
cultureel en het educatief aanbod en wat de naschoolse opvang betreft om kansengroepen
en anderstaligen te bereiken.

De partners bevorderen de samenwerking met externe culturele partners om de kwaliteit
van de programmatie te garanderen. (zoals Jeugd en Muziek, Stichting Vlaamse Schoolsport,
de VGC-diensten, Podium-Noord...)

Alle inwoners kunnen op de Dienst Opvoeding-Vrije Tijd terecht voor informatie rond
cultuureducatie op maat.

De Dienst Opvoeding-Vrije Tijd ontwikkelt in samenwerking met de jeugdcoordinator
activiteiten voor de jeugd.

De Dienst Opvoeding-Vrije Tijd werkt samen met het K.A.Hiel-Victor Horta om de jeugd te
betrekken bij activiteiten van de gemeente.

De CBC bekijkt de oprichting van een Jeugdraad in samenwerking met de decretale
partners, scouts en eventueel andere verenigingen.

De Bibliotheek stimuleert het leesplezier en is ook actief als ontmoetingsplek door het
organiseren van activiteiten rond de Jeugdboekenweek, de Bibliotheekweek, de Poézieweek,
de leeskring etc.

De Bibliotheek blijft investeren in een duurzame en actuele collectie voor alle leeftijds- en
doelgroepen, waaronder ook nieuwe media zoals e-books en het online krantenarchief “Go

Press”.

Het GC neemt het initiatief in de ontwikkeling van een langetermijnvisie voor het ‘t
Schabernak in samenwerking met de gemeente.

Het GC zet de educatie en de permanente vorming gericht op taal en inburgering voort.

Het GC is een thuis voor de verschillende doelgroepen: kinderen, jongeren, volwassenen en
senioren.




10. Financi€éle middelen en infrastructuur

10.1. De Gemeente

In de begroting van de gemeentelijke Dienst Vrije Tijd worden geen aparte begrotingsposten
voorzien voor Nederlandstalige en Franstalige cultuur. Als algemeen principe geldt een 1/3
(NL) — 2/3 (FR) verdeling, die vrij strak wordt nageleefd. Ook het GC Everna krijgt op die
manier de helft van wat het I'Entrela (2/3) krijgt. Op die manier werd ook het loon van het
diensthoofd voor |/3 ingebracht.

De gemeente ontvangt elk jaar een enveloppensubsidie van 57621,59€ van de Vlaamse
Gemeenschap in het kader van het lokaal cultuurbeleid. Deze kosten dekken de loonkosten
van een voltijdse cultuurbeleidscoordinator op niveau A. Hierbij komt 10.480€, de
zogenaamde “| eurosubsidies” voor de werkingskosten in het kader van het LCB.

Personeel: Cultuurbeleidscoordinator — niveau A.l. — | voltijds

Werkingsmiddelen: 10.483,00 €

Infrastructuur: Alle zalen, materiaal en faciliteiten staan gratis ter beschikking van de Dienst
Opvoeding-Vrije Tijd.

Vlaamse
Gemeentebestuur Evere Gemeenschap
Personeel Nederlandstalige cultuur Personeel Dienst Vrije Tijd
Diensthoofd (Niv. A) (1/3 loon) + Cultuurbeleidscoordinator 57.621,59 €

Cultuurambtenaar (Niv. B) +
Administratief assistent (Niv. C)

Bibliotheek H. Teirlinck

Subtotaal 92.698 €

Subsidie Vlaamse Gemeenschap 92.675 €
Begroting Nederlandse Cultuur

Projectsubsidiéring
Gewone begroting (1/3) 35.000 €
Administratieve kosten 175 € Lokaal Cultuurbeleid 10.483 €
Buitengewone begroting 15.300

Subtotaal 50.475 €




Begroting Nederlandstalige Bibliotheek

136.000
Personeel €
Gewone uitgaven 28.977 €
Informatica 12.000 €

176.977
Subtotaal €
Subsidiéring
GC Everna 49.250 €
GC Everna multiculturele acties 20.000
NI. Verenigingen 10.500
Vriendenkring Academie 3.700 €
Subtotaal 83.450 €
Totaal 403.600|  |Totaal 160.779,59

10.2. De Bibliotheek

De bibliotheek wordt gesubsidieerd door verschillende instanties. De gemeente zorgt voor
voldoende financi€le ondersteuning voor de interne werking van de bibliotheek: budget voor
de aankoop van boeken, digitale informatie, up-to-date soft- en hardware, meubilering, ander
De gemeente zorgt ook voor een aangepast

materiaal en uitbreidingsactiviteiten.

personeelskader.

De bibliotheek bestaat uit:

2 administratieve secretarissen (Bl-2-3)
| administratief assistent (C 1-2-3)

| technische bibliotheekadjuncten (D 1-2-3)

Werkingsmiddelen: totaal 35700Euro

7673110 122 04: auteursrechten en honoraria:
7673110 123 19: abonnementen en documentatie:
7673110 124 02: benodigdheden (materiaal):

76710 12316: receptiekosten:

2300 Euro
4000 Euro
5400 Euro
1000 Euro



Buitengewone begroting:

76731/749-98: aankoop van boeken, dvd’s en strips: 20.000 Euro
76701/741-51: aankoop van meubilering en uitrusting: 3000 Euro
Infrastructuur:

De Nederlandstalige gemeentelijke openbare bibliotheek van Evere bevindt zich sinds 2002
in het gemeentehuis op niveau -1, recht tegenover de Franstalige gemeentelijke bibliotheek.
Deze inplanting heeft zowel voor- als nadelen.

10.3. Het Gemeenschapscentrum

Het Gemeenschapscentrum Everna wordt vanuit verschillende instanties financieel
ondersteund. Voor het grootste deel wordt het gemeenschapscentrum gesubsidieerd door
de Vlaamse Gemeenschapscommissie. Daarnaast ontvangt het ook subsidies vanuit de
gemeente, speciaal voor het luik interculturalisering.

VGC-personeel

| cultuurfunctionaris-centrumverantwoordelijke (0.5 VTE)
| communicatiemedewerker (0.5 VTE)

| zakelijk deskundige (0.33 VTE)

| projectmedewerker interculturele werking (0.8 VTE)
| ‘Brede School’- coordinator (0.8 VTE)

| administratieve kracht (boekhouding) (0.25 VTE)

| animator (I VTE)

2 onthaalbedienden (2 VTE)

| poetsvrouw (I VTE)

| technisch assistent (I VTE)

| concierge

Personeel vanuit samenwerking Regio Noord
e | Cultuurfunctionaris (coordinator) (0.25VTE)
| Cultuurfunctionaris (0.25 VTE)
| technisch coordinator (0.25 VTE)
| administratieve kracht (0.25 VTE)
| technisch assistent (0.25 VTE)

Eigen personeel van vzw:
e | projectmedewerker interculturele werking (0.8 VTE)
e | ‘Brede School’- coordinator (0.8 VTE)




Infrastructuur:
Het gemeenschapscentrum is gelegen in de Sint-Vincentiusstraat 30 in Evere. Het bestaat uit

een grote zaal, een cafetaria, 3 vergaderzalen, een jeugdatelier, 2 bureauruimtes, een keuken,
een ondergrondse polyvalente zaal, een café (‘t Schabernak) en een dakterras.

10.4. De openbare zalen / expositieruimtes

De meeste zalen in de gemeente zijn te huur voor de lokale bevolking tegen verminderde
tarieven.

Aula Toots Hal Aula Toots

Zaal Sportcomplex [*** verdieping Sportcomplex
Aula Delahaut Cour Royale

Zaal Brel L’Aubier

Chalet Rose ‘t Hoevetje

De Molen Muziekacademie

Everna ‘l Entrela



Gebruikte afkortingen:

BHG: Brussels Hoofdstedelijke Gewest
CBC: Cultuurbeleidscoordinator

CBP:  Cultuurbeleidsplan

GC: Gemeenschapscentrum

LCB: Lokaal Cultuurbeleid

VG: Vlaamse Gemeenschap

VGC: Vlaamse Gemeenschapscommissie

Met dank aan:

Mevr. Martine Raets, Schepen van Cultuur van de gemeente Evere

Mevr. Christiane Smet, Bibliothecaris van de Herman Teirlinck Bibliotheek
Mevr. Marie Sooghen, Diensthoofd van het Gemeenschapscentrum Everna
Mevr. Mira Dejonge, Cultuurbeleidscoordinator



