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STRATEGISCHE NOTA 2022 - 2025

Op 17 december 2021 keurde de Raad van de Vlaamse Gemeenschapscommissie (VGC) het meerjarenplan
2022-2025 goed. Dat plan koppelt de acties van het meerjarenplan aan een meerjarenbudget voor de
periode 2022-2025.

Het meerjarenplan 2022-2025 bestaat uit een aantal documenten die verschillende informatie geven,
vaak volgens een stramien dat wettelijk is opgelegd. Het document dat u nu bekijkt is de strategische
nota. Die maakt de financiéle vertaling van het in de doelstellingen, actieplannen en acties bepaalde
beleid. Dit is de kern van het meerjarenplan 2022-2025. Wanneer u de strategische nota doorneemt,
krijgt u een goed beeld van de het beleid dat de VGC in de komende jaren wilt voeren en de budgetten
die daarvoor voorzien zijn.

U zal zien dat er acties zijn waaraan geen budget gekoppeld is. Sommige acties worden (voornamelijk)

gerealiseerd door de inzet van personeel. Bij de opmaak van het meerjarenplan maakte de VGC de keuze
om personeelskosten te bundelen onder één actie.
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BELEIDSDOELSTELLING: BELEIDO1 (PRIORITAIR)

Brusselaars kunnen hun talenten maximaal ontwikkelen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.834.461 4.844.670 5.004.379 5.312.588
Uitgaven 14.855.101 13.044.905 11.914.557 12.067.697
Saldo -10.020.640 -8.200.235 -6.910.178 -6.755.109
Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.141.000 1.000.000 0 0
Uitgaven 85.619.729 31.567.368 25.588.722 19.845.000
Saldo -83.478.729 -30.567.368 -25.588.722 -19.845.000
Financiering
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.264.000 1.318.000 1.375.000 1.434.000
Saldo -1.264.000 -1.318.000 -1.375.000 -1.434.000

ACTIEPLAN AP11: FLANKEREND ONDERWIJSBELEID (PRIORITAIR)
Via een flankerend onderwijsbeleid versterkt de VGC gelijke onderwijskansen en de toegang tot het Nederlandstalig
onderwijs.

Toelichting

Vanuit onze flankerende onderwijsrol bieden we maximale en brede leerkansen aan alle leerlingen van het
Nederlandstalig onderwijs in Brussel. We doen dat door een participatieve en interactieve leeromgeving te creéren,
waar diverse actoren bij betrokken zijn. We ondersteunen alle scholen en iedere leerling om de beste resultaten te
behalen en om de talenten en de vaardigheden van eenieder verder te ontwikkelen.

Bovendien bouwt de VGC expertise op rond urban education binnen de diverse, meertalige, Brusselse context, met
ruimte voor ondersteuning, opleiding en professionalisering. Het Onderwijscentrum Brussel ondersteunt
stadsleerkrachten bij hun professionele ontwikkeling met focus op taalonderwijs Nederlands, meertaligheid, diversiteit
en digitale vaardigheden.

We nemen initiatieven om de overgangsmomenten in de onderwijsloopbaan van leerlingen te optimaliseren, zodat zo
weinig mogelijk voortijdige uitval optreedt en leerlingen begeleid worden met het oog op meer gekwalificeerde
uitstroom en een vlotte doorstroom.

De VGC neemt ook het voortouw in de uitbreiding en het behoud van de capaciteit en investeert in de bouw,
verbouwing, inrichting en uitrusting van de scholen. Op die manier wil de VGC werken aan een krachtige leeromgeving
waarin schoolteams, leerlingen en ouders zich thuis voelen.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.190.394 2.203.103 2.363.812 2.671.521
Uitgaven 10.752.139 9.092.000 7.863.000 7.860.000
Saldo -8.561.745 -6.888.897 -5.499.188 -5.188.479
Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.141.000 1.000.000 0 0
Uitgaven 85.571.229 31.522.368 25.543.722 19.800.000
Saldo -83.430.229 -30.522.368 -25.543.722 -19.800.000
Financiering
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.264.000 1.318.000 1.375.000 1.434.000
Saldo -1.264.000 -1.318.000 -1.375.000 -1.434.000

Actie ACT111 (Prioritair)

Het Onderwijscentrum Brussel zet in op de professionalisering van stadsleerkrachten met focus op de volgende
thema’s: taalonderwijs Nederlands, meertaligheid, STEM, ouderbetrokkenheid, armoedebeleid, diversiteit en digitale
vaardigheden. Deze kwaliteitsondersteuning verhoogt de onderwijsslaagkansen van alle leerlingen.

Toelichting

Het Onderwijscentrum Brussel (OCB) is een deskundige en professionele partner voor de vorming en ondersteuning van
schoolteams binnen het Nederlandstalig onderwijs in Brussel. De werking van het OCB richt zich op taal en
meertaligheid, ouderbetrokkenheid, omgaan met diversiteit en armoede, Brede School en breed leren, spel en spelen,
milieueducatie, transities in de schoolloopbaan, kleuterparticipatie, ICT, mediawijsheid en aanvangsbegeleiding.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 53.359 53.359 53.359 53.359
Uitgaven 170.338 152.000 152.000 152.000
Saldo -116.979 -98.641 -98.641 -98.641

Actie ACT112 (Prioritair)
De VGC ontwikkelt, bundelt en deelt expertise over onderwijs in een diverse en meertalige omgeving (urban education),
met ruimte voor ondersteuning en professionalisering.

Toelichting

De VGC sluit jaarlijks een overeenkomst af met drie coérdinerende onderwijsverenigingen: Katholieke Opvoeding en
Cultuur Brussel (KOCB vzw), de Onderwijsvereniging van Steden en Gemeenten (OVSG vzw) en Scholengroep 8 Brussel.
In het kader van deze overeenkomst zijn deze verenigingen aanspreekpunt en ondersteuner van de scholen uit het
Nederlandstalig onderwijs in Brussel.

Voor het deeltijds kunstonderwijs werkt de VGC samen met het Samenwerkingsplatform Deeltijds Kunstonderwijs
(SDKO vzw), de overkoepelende instantie die de elf Nederlandstalige Brusselse academies van het Deeltijds
Kunstonderwijs verenigt en ondersteunt.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 116.035 114.744 113.453 112.162
Uitgaven 379.196 359.500 359.500 359.500
Saldo -263.161 -244.756 -246.047 -247.338

Actie ACT113 (Prioritair)

De VGC neemt initiatieven om alle leerlingen tijdens de schooluren een brede, participatieve en
interactieveleeromgeving te bieden via samenwerking met externe partners.

Toelichting

De VGC subsidieert partners en scholen zodat alle leerlingen kunnen deelnemen aan een aanbod rond studiekeuze,
burgerschapseducatie, mediawijsheid, ondernemerschap, STE(A)M, milieu-educatie en cultuureducatie. Externe
partners werken dit aanbod uit in nauw overleg met het Onderwijscentrum Brussel. De onderwijsondersteuners werken
hieraan mee. Deze actie wordt 0.a. gerealiseerd via de inzet van onderwijsondersteuners (zie personeel).

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 2.559.193 1.744.500 1.529.500 1.529.500
Saldo -2.559.193 -1.744.500 -1.529.500 -1.529.500

Actie ACT114 (Prioritair)

De VGC neemt initiatieven om de overgangen in de onderwijsloopbaan van leerlingen vlotter te laten
verlopen.

Toelichting

De VGC heeft extra aandacht voor de scharniermomenten in de onderwijsloopbaan. Het gaat over de overgangen naar
het kleuteronderwijs, het lager onderwijs, het secundair onderwijs en het hoger onderwijs of de arbeidsmarkt. We
voorzien de nodige materialen en tools voor leerlingen, ouders en scholen en voorschoolse partners zoals kinderopvang
en Huis van het Kind. Het Onderwijscentrum Brussel organiseert begeleiding en specifieke vormingen om die transities
vlotter te laten verlopen. In het belang van de onderwijsloopbaan kunnen scholen ook subsidies aanvragen om de
schoolonkosten van kwetsbare jongeren te verminderen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.452.347 915.000 150.000 150.000
Saldo -1.452.347 -915.000 -150.000 -150.000

Actie ACT115 (Prioritair)

De schooluitval en de ongekwalificeerde uitstroom dalen door een passend begeleidingsaanbod te ontwikkelen en te

ondersteunen, binnen en buiten de school. Er gaat extra aandacht naar studiekeuze en de verbinding met de
arbeidsmarkt.

Toelichting

De strijd tegen schooluitval en tegen ongekwalificeerde uitstroom is een absolute prioriteit voor de VGC. Daartoe wordt
een meerjarenovereenkomst met Abrusco vzw en KANS CMB afgesloten. Abrusco vzw voorziet in een preventief en
remediérend aanbod om jongeren die dreigen uit te vallen op school, terug aansluiting te doen vinden bij hun reguliere
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schoolloopbaan en/of doorstroom naar opleiding en arbeidsmarkt te faciliteren. Aanmelding en registratie gebeurt via
KANS Centraal Meldpunt Brussel.

Voor jongeren van middelbare schoolleeftijd, met gedragsmoeilijkheden op school, voor wie het schools traject dreigt
vast te lopen of reeds vastgelopen is, kiest de VGC ervoor om een geintegreerde werking uit te bouwen tussen
Onderwijs en Welzijn en een gerichte aanpak op te zetten voor de begeleiding en ondersteuning van deze jongeren op
de campus zelf (time-in).

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.639.521 1.590.000 1.340.000 1.340.000
Saldo -1.639.521 -1.590.000 -1.340.000 -1.340.000

Actie ACT116 (Prioritair)

De VGC zet in op het behoud en de uitbreiding van de onderwijscapaciteit en investeert in de bouw en de verbouwing
van scholen. We willen in deze legislatuur minimum twee nieuwe campussen voor basis- en secundair onderwijs
realiseren in samenwerking met partners.

Toelichting

De VGC neemt het voortouw in het realiseren van bijkomende capaciteit in het Nederlandstalig onderwijs in Brussel. Er
is een blijvende vraag naar kwaliteitsvol onderwijs en bijkomende plaatsen. Hiervoor werkt de VGC onder meer samen
met de Vlaamse Gemeenschap, de verschillende onderwijsnetten, het LOP Brussel Basisonderwijs en het LOP Brussel
Secundair Onderwijs.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.021.000 2.035.000 2.197.000 2.506.000
Uitgaven 3.721.044 3.639.000 3.640.000 3.637.000
Saldo -1.700.044 -1.604.000 -1.443.000 -1.131.000
Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.000.000 1.000.000 0 0
Uitgaven 77.770.246 29.722.368 23.743.722 18.000.000
Saldo -75.770.246 -28.722.368 -23.743.722 -18.000.000
Financiering
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.264.000 1.318.000 1.375.000 1.434.000
Saldo -1.264.000 -1.318.000 -1.375.000 -1.434.000

Actie ACT117 (Prioritair)

De inrichting en uitrusting van de school- en leeromgeving wordt duurzaam en kwaliteitsvol aangepast door projecten
als Buitenspel, ICT-uitrusting, energiezorg, STEM, inrichting van school- en klasbibliotheken, zodat leerlingen en
leerkrachten kunnen beschikken over eigentijdse lesmaterialen en een aangepaste leeromgeving.

Toelichting

Inrichting en uitrusting van de leef-, leer- en werkomgeving van leerlingen en leerkrachten staan in nauwe relatie met
de onderwijskwaliteit en het welbevinden. Nieuwe maatschappelijke en pedagogische uitdagingen vragen om
aangepaste didactische materialen, moderne technologieén en lesruimten met het nodige comfort. Door het creéren
van een krachtige leeromgeving, krijgen leerlingen alle kansen om hun talenten maximaal te ontwikkelen.
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De volledige school, van klas tot speelplaats, wordt een aantrekkelijke, duurzame en gezonde plek om te leren en te
werken. De energiebesparende maatregelen worden uitgebreid; er wordt ingezet op IT- innovatie; moderne apparatuur
en didactische materialen moeten leerlingen maximaal voorbereiden op de toekomst en projecten als Buitenspel
worden succesvol afgerond.

De VGC werkt in belangrijke mate samen met het werkervaringsproject FIX.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 710.500 582.000 582.000 582.000
Saldo -710.500 -582.000 -582.000 -582.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 141.000 0 0 0
Uitgaven 7.583.365 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Saldo -7.442.365 -1.600.000 -1.600.000 -1.600.000

Actie ACT118 (Prioritair)
De VGC biedt ondersteuning bij de uitvoering van het Vlaamse inschrijvingsdecreet.

Toelichting

Voor de realisatie van de aanmeldings- en inschrijvingsprocedure ondersteunt de VGC het Lokaal Overlegplatform (LOP)
Brussel Basisonderwijs en het LOP Brussel Secundair Onderwijs. Zij biedt personele, logistieke en financiéle
ondersteuning bij de totstandkoming en uitvoering van de informatiecampagne en de procedure door op maat
gemaakte software en hosting, ondersteuning van ouders en bemanning van de helpdesk.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 120.000 110.000 110.000 110.000
Saldo -120.000 -110.000 -110.000 -110.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 217.618 200.000 200.000 200.000
Saldo -217.618 -200.000 -200.000 -200.000

ACTIEPLAN AP12: WEGWERKEN BLINDE VLEKKEN ONDERWIJS (PRIORITAIR)
De VGC engageert zich om blinde vlekken in het Nederlandstalig onderwijs in Brussel weg te werken.

Toelichting
De VGC richt met de scholen Kasterlinden en Zaveldal kwalitatief buitengewoon onderwijs in dat complementair is aan
het reeds bestaande aanbod. We hebben daarbij oog voor innovatie in een Brusselse context.

Het internaat van Kasterlinden biedt een veilig en stimulerend leer- en leefklimaat dat aangepast is aan leerlingen met
specifieke onderwijsbehoeften.

Het CLB N-Brussel en het Ondersteuningsnetwerk Centrum ondersteunen de ontwikkeling van leerlingen met specifieke
onderwijsnoden en hun schoolteam. Ze hebben daarbij aandacht voor grootstedelijke uitdagingen en netwerken.
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De VGC werkt aan de uitbouw van een schoolaanvullend, schoolvervangend en integraal aanbod voor leerlingen met
specifieke zorgnoden.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.639.067 2.639.067 2.639.067 2.639.067
Uitgaven 1.033.524 1.028.000 1.028.000 1.028.000
Saldo 1.605.543 1.611.067 1.611.067 1.611.067

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 40.000 45.000 45.000 45.000
Saldo -40.000 -45.000 -45.000 -45.000

Actie ACT121 (Prioritair)

De VGC richt met de scholen Kasterlinden en Zaveldal buitengewoon onderwijs in dat complementair is aan het reeds
bestaande aanbod.

Toelichting

De VGC is inrichtende macht van inclusief buitengewoon onderwijs, dat inspeelt op de vastgestelde behoeften in het
onderwijsveld. Zij organiseert kwaliteitsvol onderwijs met oog voor innovatie in de Brusselse context.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.421.067 1.421.067 1.421.067 1.421.067
Uitgaven 644.524 639.000 639.000 639.000
Saldo 776.543 782.067 782.067 782.067

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 25.000 30.000 30.000 30.000
Saldo -25.000 -30.000 -30.000 -30.000

Actie ACT122 (Prioritair)
De VGC werkt aan de uitbouw van een schoolaanvullend, schoolvervangend en integraal aanbod voor leerlingen met
specifieke zorgnoden op basis van de resultaten en de aanbevelingen uit het te voeren onderzoek.

Toelichting

De VGC onderzoekt de inrichting van een passend hulpverleningsaanbod voor leerlingen met hoge zorgnoden. In dat
kader worden eveneens de capaciteitstekorten type 3 en type 2 onder de loep genomen in functie van de creatie van
een extra aanbod (met MFC-functies) binnen bestaande of toekomstige infrastructuur.

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT123 (Prioritair)
Kasterlinden biedt met het internaat een veilig en stimulerend leer- en leefklimaat dat aangepast is aan leerlingen met
specifieke onderwijsbehoeften.

Toelichting

Het internaat op de campus Kasterlinden is een verblijfplaats met een aangepast pedagogisch en vrijetijdsaanbod voor
de leerlingen die schoollopen in Kasterlinden. Kinderen en jongeren staan centraal en krijgen de kans om zich ten volle
te ontwikkelen binnen een gestructureerde, aangename omgeving.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 170.000 170.000 170.000 170.000
Uitgaven 87.000 87.000 87.000 87.000
Saldo 83.000 83.000 83.000 83.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 7.000 7.000 7.000 7.000
Saldo -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

Actie ACT124 (Prioritair)
Het CLB N-Brussel ondersteunt de ontwikkeling van leerlingen tijdens hun schoolloopbaan. Het CLB N-Brussel ontwikkelt
expertise over en heeft specifiek aandacht voor grootstedelijke uitdagingen en netwerken.

Toelichting

CLB N-Brussel ondersteunt de leerlingen, hun ouders, de leerkrachten en de schooldirecties om het welbevinden van de
leerlingen te verhogen. Het CLB heeft een draaischijffunctie, werkt multidisciplinair en zoveel mogelijk schoolnabij. Het
CLB werkt rond volgende thema’s: leren en studeren, de onderwijsloopbaan, de preventieve gezondheidszorg en het
psychisch en sociaal functioneren.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 548.000 548.000 548.000 548.000
Uitgaven 181.000 181.000 181.000 181.000
Saldo 367.000 367.000 367.000 367.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 4.000 4.000 4.000 4.000
Saldo -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Actie ACT125 (Prioritair)
De VGC zorgt voor beter en meer inclusief onderwijs via de uitbouw van het Ondersteuningsnetwerk Kasterlinden en
stemt de werking af op de andere ondersteuningsmogelijkheden voor het Nederlandstalig onderwijs.

Toelichting

Het Ondersteuningsnetwerk biedt expertise en begeleiding opdat leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften kunnen
blijven schoollopen in het gewoon onderwijs. Door expertisedeling en co-creatie worden kinderen en jongeren met een
ondersteuningsnood maximaal en effectief ondersteund in de klas en worden de betrokken leerkrachten competent
gemaakt in die ondersteuningsnood.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 500.000 500.000 500.000 500.000
Uitgaven 121.000 121.000 121.000 121.000
Saldo 379.000 379.000 379.000 379.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 4.000 4.000 4.000 4.000
Saldo -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

ACTIEPLAN AP13: LEERKANSEN BRUSSELAARS (PRIORITAIR)
Brusselaars krijgen meer leerkansen en kunnen levenslang en levensbreed leren in Brussel.

Toelichting

De VGC ondersteunt alle vormen van leren waarin volwassenen en jongvolwassenen kennis verwerven en vaardigheden
ontwikkelen om sociale en professionele taken op te nemen. We zorgen voor een positief leerklimaat dat afgestemd is
op een snel evoluerende samenleving en bieden studie- en loopbaanbegeleiding, voorlichting en advisering.

We zorgen voor een divers aanbod gericht op diverse doelgroepen via onder andere het volwassenenonderwijs,
beroepsopleidingen, werkervaringstrajecten, vorming. Maatwerk is daarbij een basisprincipe.

Onze gemeenschapscentra en de Nederlandstalige organisaties uit het cultuur-, jeugd- en sportnetwerk hebben een
uitgebreid en nabij aanbod aan niet-formele educatie dat Brusselaars de kans geeft om zichzelf te ontwikkelen. We
zetten in op laagdrempelige, informele en speelse vormen van samen leren, samen maken en samen bewegen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.622.375 1.522.000 1.522.000 1.522.000
Saldo -1.622.375 -1.522.000 -1.522.000 -1.522.000

Actie ACT131 (Prioritair)
Het aanbod voor volwassenen en jongvolwassenen biedt reéle kansen op tewerkstelling via specifieke trajecten en
diverse vormen van leren en werkervaring.

Toelichting
De VGC ondersteunt organisaties die opleiding en/of werkervaring verstrekken aan werkzoekenden, met het oog op een
kwalificerende beroepsopleiding, begeleiding naar tewerkstelling of ondernemerschap.

We nemen de bevindingen uit de Ronde ‘Brussel aan de slag!” mee in de verdere uittekening van de flankerende rol die
de VGC kan opnemen op het vlak van opleiding en werkervaring.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 750.875 689.000 689.000 689.000
Saldo -750.875 -689.000 -689.000 -689.000
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Actie ACT132 (Prioritair)

Met de steun van de VGC biedt het volwassenenonderwijs een passend aanbod aan leerders om hun maatschappelijke
positie te versterken.

Toelichting
Door maatwerk aan te bieden via LIGO Brusselleer, het Centrum voor Basiseducatie, kunnen volwassenen en

jongvolwassenen kennis verwerven en vaardigheden ontwikkelen. We zorgen voor taalondersteuning en zetten in op
acties die laaggeletterdheid tegengaan.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 457.000 457.000 457.000 457.000
Saldo -457.000 -457.000 -457.000 -457.000

Actie ACT133 (Prioritair)
Leerders kunnen rekenen op studie- en loopbaanbegeleiding en advies op maat.

Toelichting
De VGC subsidieert de cursistenbegeleiding in het volwassenenonderwijs om de slaagkansen van de doelgroep te
verhogen en subsidieert de werking van Tracé Brussel vzw, in functie van begeleiding naar opleiding en studie.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 414.500 376.000 376.000 376.000
Saldo -414.500 -376.000 -376.000 -376.000

Actie ACT134 (Prioritair)

De gemeenschapscentra en de Nederlandstalige organisaties uit het cultuur-, jeugd- en sportnetwerk hebben een
uitgebreid educatief aanbod dat Brusselaars de kans geeft om zichzelf te ontwikkelen in hun buurt.

Toelichting
We blijven het Nederlandstalige educatieve cultuur-, jeugd- en sportaanbod in Brussel ondersteunen. We creéren eigen

aanbod of leiden Brusselaars toe naar het aanbod van partners via verschillende communicatieproducten en -kanalen.
Zie ook acties 211, 252, 541 en 613.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP14: AANTREKKEN TALENT N-NETWERK (PRIORITAIR)
We trekken (Brussels) talent aan in het N-netwerk en zorgen voor de nodige ondersteuning.

Toelichting

Werken in een grootstedelijke context vergt bijzondere competenties. Daarom ondersteunt de VGC beroepskrachten in
verschillende sectoren, zodat ze hun werk in Brussel op een kwaliteitsvolle manier kunnen doen.

Het N-netwerk heeft ook voortdurend nood aan nieuw en divers talent. We stimuleren de instroom van gekwalificeerde
professionals in onze diensten en organisaties. We maken jongeren en zij-instromers warm voor een carriére in de zorg,

in de kinderopvang of in het onderwijs in Brussel. We ontwikkelen sensibiliserende initiatieven en inhoudelijke
begeleiding.
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We houden als kleine overheid de vinger aan de pols en brengen de kennis en ervaring uit alle hoeken van de stad
samen en ontsluiten die voor de beroepskrachten. We brengen de beroepskrachten samen, zodat er afstemming is:
tussen partners, binnen netwerken en tussen beleidsniveaus. Specifieke aandacht gaat naar een ruime en diverse pool
aan deskundige sportbegeleiders. Zij kunnen rekenen op kwalitatieve omkadering en continue bijscholing.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 5.000 2.500 1.500 2.000
Uitgaven 1.314.064 1.269.905 1.368.557 1.524.697
Saldo -1.309.064 -1.267.405 -1.367.057 -1.522.697

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 8.500 0 0 0
Saldo -8.500 0 0 0

Actie ACT141 (Prioritair)
‘Opgroeien in Brussel’ ondersteunt medewerkers van kinderopvang en preventieve gezinsondersteuning. Zo verhoogt
de pedagogische kwaliteit.

Toelichting

‘Opgroeien in Brussel’ is een ondersteuningsaanbod dat de ontwikkelingskansen van kinderen wil verhogen door de
pedagogische kwaliteit van kinderopvang en preventieve gezinsondersteuning te verbeteren. Pedagogische
ondersteuners en terreinpartners werken projecten rond verschillende thema’s uit en ontwikkelen materialen die ze ter
beschikking stellen. Belangrijke thema's zijn: welbevinden en betrokkenheid van kinderen, werkgeluk, samenwerking in
team, (buiten) spelen, educare, meertalige ontwikkeling van kinderen, gezonde voeding en beweging, geintegreerd
samenwerken, luchtkwaliteit, ouderbeleid en diversiteit, etc.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 5.000 2.500 1.500 2.000
Uitgaven 147.658 118.000 117.000 117.000
Saldo -142.658 -115.500 -115.500 -115.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 8.500 0 0 0
Saldo -8.500 0 0 0

Actie ACT142 (Prioritair)
We nemen initiatieven om het tekort aan zorgprofessionals en kinderbegeleiders te verminderen. We maken scholieren
en studenten warm voor een opleiding in de zorg en we ondersteunen zijinstromers en (startende) zorgprofessionals.

Toelichting

Met ‘Werken voor Ketjes’ maakt de VGC mensen warm voor een job in de Brusselse kinderopvang. De VGC wil
medewerkers aantrekken en behouden. We zetten hiervoor campagnes op, werken een aanvangsbeleid uit en
ondersteunen werkgevers. Het Huis voor Gezondheid is een partner in het promoten van zorgberoepen in Brussel en
legt contacten met de studierichtingen in het onderwijs.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 126.000 126.000 126.000 126.000
Saldo -126.000 -126.000 -126.000 -126.000

Actie ACT143 (Prioritair)
Beroepskrachten uit het Nederlandstalige cultuur-, jeugd- en sportnetwerk krijgen ondersteuning via vorming, overleg
en kennisdeling.

Toelichting
We blijven eigen en externe professionals in de cultuur-, jeugd- en sportsector ondersteunen via vorming, collega-
groepen, sector- en netwerkmomenten en tools. Zie ook acties 511, 512, 534, 541 en 711.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT144 (Prioritair)

Het onderwijs heeft nood aan voldoende kwaliteitsvol onderwijspersoneel. Daarom ontwikkelen we sensibiliserende
initiatieven én inhoudelijke begeleiding om Brusselse scholieren warm te maken voor het lerarenberoep, om studenten
van de lerarenopleiding voor te bereiden en toe te leiden naar scholen van het Nederlandstalig onderwijs in Brussel en
om (startende) leerkrachten in het onderwijs te ondersteunen. We hebben daarbij bijzondere aandacht voor zij-
instromers.

Toelichting

De VGC werkt aan een positieve beeldvorming van het lerarenberoep, zorgt voor de nodige acties om het lesgeven in
Brussel te promoten en te ondersteunen én subsidieert partners die mee hun schouders zetten onder het wegwerken
van het tekort aan leerkrachten. Concrete projecten richten zich tot scholieren, studenten, startende en ervaren
leerkrachten. Zo wil de VGC leerkrachten aantrekken, bijscholen en behouden. Het OCB neemt hierin een belangrijke rol
op.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 631.273 737.905 837.557 993.697
Saldo -631.273 -737.905 -837.557 -993.697

Actie ACT145 (Prioritair)
We zetten gezamenlijke acties op om het N-netwerk te ondersteunen om een divers team van gekwalificeerde
dienstverleners en professionals te vinden en te behouden. We stimuleren praktijk- en Brusselkennis in de opleidingen.

Toelichting

We zetten maximaal in op het vormen van een community. Het faciliteren van een omgeving waarin kennis, ervaringen,
trainingen, verhalen en fijne momenten kunnen worden gedeeld, moet zorgen voor meer interactie, verbinding en
betrokkenheid bij een gemeenschappelijk doel.

We voorzien in uitwisseling over sectoren heen om de instroom en doorstroom te stimuleren en versterken. We
verbinden studenten met de stad door Brusselverkenningen en workshops Urban Education. We werken daarvoor
samen met instellingen Hoger Onderwijs.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 409.133 288.000 288.000 288.000
Saldo -409.133 -288.000 -288.000 -288.000

ACTIEPLAN AP15: NAAR WAARDE SCHATTEN ENGAGEMENT BRUSSELAARS (PRIORITAIR)

We schatten het engagement van Brusselaars naar waarde en ondersteunen waar mogelijk.

Toelichting

Vrijwilligers leveren een onmisbare bijdrage voor het N-netwerk. We koesteren elk engagement en maken de impact

zichtbaar. Heel wat initiatieven van de VGC en haar partners zijn alleen mogelijk dankzij de inzet en het engagement van

talloze vrijwilligers. Dat verdient ondersteuning en waardering, zowel voor de vrijwilligers als voor de organisaties die

met hen werken. De VGC maakt engagement en initiatieven van Brusselaars mee mogelijk. Ook tijdelijke en nieuwe
vormen van engagement krijgen onze steun.

Nieuwe vrijwilligers aantrekken is niet eenvoudig. Samen met de partners op het veld koppelen we talenten en noden.

We hebben specifieke aandacht voor de participatieve kracht van vrijwilligerswerk voor mensen in kwetsbare situaties.

Een engagement opnemen is een meerwaarde in het leven van Brusselaars, en dat willen we aanmoedigen. Zeker voor
nieuwe doelgroepen in onze stad.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 133.000 133.000 133.000 133.000
Saldo -133.000 -133.000 -133.000 -133.000

Actie ACT151 (Prioritair)
Vrijwilligers groeien door een vrijwilligersbeleid op maat.

Toelichting

We hebben een gecodrdineerd eigen vrijwilligersbeleid en zorgen voor ondersteuning van het vrijwilligersbeleid binnen
alle beleidsdomeinen van de VGC.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT152 (Prioritair)
We stimuleren en ondersteunen organisaties om vrijwilligers aan te trekken, om te werken met vrijwilligers en om hun
vrijwilligersbestand diverser te maken.

Toelichting

We stimuleren werkveldorganisaties die werken met vrijwilligers en begeleiden hen in hun vrijwilligersbeleid. We

waarderen vrijwilligers en werkveldorganisaties met leuke activiteiten, advies en incentives.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 110.000 110.000 110.000 110.000
Saldo -110.000 -110.000 -110.000 -110.000
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Actie ACT153 (Prioritair)
Vrijwilligerswerk blijft een hefboom voor Brusselaars in maatschappelijk kwetsbare situaties.

Toelichting

Samen met het Steunpunt Vrijwilligerswerk Brussel en andere partners nemen we initiatieven om een zo ruim en divers
mogelijk vrijwilligerspubliek te laten participeren. We hebben aandacht voor specifieke noden en begeleiden
organisaties om drempels tot participatie aan vrijwilligerswerk weg te nemen (vb. CoNnect Brussel, Oefenkans).

Geen financiéle gegevens

Actie ACT154 (Prioritair)
We zetten meer Brusselaars aan om een engagement op te nemen. We maken zichtbaar wat ze voor elkaar doen.

Toelichting
We bieden laagdrempelig vrijwilligerswerk aan, stimuleren ontmoetingsmomenten tussen vrijwilligers en moedigen
initiatieven van onderuit aan.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 23.000 23.000 23.000 23.000
Saldo -23.000 -23.000 -23.000 -23.000
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Beleidsdoelstelling: BELEIDO2 (prioritair)

Brussel is een kind- en jeugdvriendelijke stad.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.575.404 2.550.404 2.550.404 2.550.404
Uitgaven 13.696.998 13.730.908 13.871.077 14.244.347
Saldo -11.121.594 -11.180.504 -11.320.673 -11.693.943

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 11.600.187 3.284.000 3.284.000 2.984.000
Saldo -11.600.187 -3.284.000 -3.284.000 -2.984.000

ACTIEPLAN AP21: VOLDOENDE RUIMTE KINDEREN EN JONGEREN (PRIORITAIR)
Kinderen en jongeren krijgen voldoende ruimte in de stad.

Toelichting

De VGC wil kinderen en jongeren voluit de kans geven om zich te ontwikkelen, om te experimenteren en om te spelen.
Dat doen we door kinderen en jongeren ruimte te geven in de stad om in alle vrijheid hun ding te doen. De stad wordt
een speelterrein, een plek voor geborgenheid én avontuur. We gaan voor een proactief jeugdbeleid dat kinderen,
jongeren en hun organisaties steunt en sterker maakt. Samen met de organisaties op het terrein helpen we kinderen en
jongeren om hun dromen serieus te nemen, te realiseren en om zich uit te leven in hun passies. We investeren in
mensen, ideeén en bakstenen.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.091.655 1.091.655 1.091.655 1.091.655
Uitgaven 4.361.611 4.332.321 4.332.321 4.325.341
Saldo -3.269.956 -3.240.666 -3.240.666 -3.233.686

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.241.544 253.000 253.000 253.000
Saldo -1.241.544 -253.000 -253.000 -253.000

Actie ACT211 (Prioritair)

Lokale en regionale jeugdorganisaties krijgen steun als vrijplaatsen waar jongeren zelf verantwoordelijkheid nemen voor
kinderen en voor elkaar.

Toelichting

We blijven het vrijwillige jeugdwerk ondersteunen. Lokale verenigingen en hun koepels stimuleren we financieel alsook
met advies en ondersteuning. Concreet gaat het over de ondersteuning van lokale jeugdverenigingen zoals Chiro,
Scouts, FOS, ... alsook de financiering van de stadsondersteuners van Scouts en Gidsen Vlaanderen en Chirojeugd
Vlaanderen. Het project ‘Divers stedelijk engagement’ geven we verder vorm met de verschillende stakeholders (Bekile,
Chiro, Formaat, Nakama en Scouts en Gidsen).

Vlaamse Gemeenschapscommissie | Strategische nota 2022 - 2025

SODDIPIIIIIIIIIPIIIIIIIIIIIIPIII>PIII>>PI>>>>> Pagina 16



Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 255.000 255.000 255.000 255.000
Saldo -255.000 -255.000 -255.000 -255.000

Actie ACT212 (Prioritair)
We ontwikkelen een speelbeleid met speelimpulsen voor kinderen.

Toelichting

Samen met partners onderzoeken we hoe we via ingrepen in de stad meer speelmogelijkheden kunnen creéren via
aanbod of via fysieke ingrepen. Tijdelijk of permanent. Verder stemmen we aanbod op elkaar af en zetten we — indien
nodig — zelf initiatieven op. Zie ook actie 2.1.3. en 5.1.3 en 6.1.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT213 (Prioritair)
We blijven investeren in jeugdinfrastructuur voor kinderen, jongeren en hun organisaties.

Toelichting

Jeugdorganisaties krijgen advies over infrastructuur, komen samen in de werkgroep infrastructuur en kunnen
investeringssubsidies aanvragen. Ook worden organisaties ondersteund op vlak van infrastructuur, zoals de huisvesting
van Chiro H20 in gemeenschapscentrum Ten Weyngaert in Vorst, of in hun aanvragen bij andere overheden. Daarnaast
is er de samenwerking met FIX vzw die kan worden ingeschakeld voor de infrastructuur van jeugdbewegingen en
jeugdorganisaties. Voorbeelden hiervan zijn stockageruimte voor sport- en speelmateriaal, een uitvalsbasis voor JES in

Kuregem, ...
Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 10.000 10.000 10.000 10.000
Uitgaven 4.200 4.200 4.200 4.200
Saldo 5.800 5.800 5.800 5.800

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.241.544 253.000 253.000 253.000
Saldo -1.241.544 -253.000 -253.000 -253.000

Actie ACT214 (Prioritair)
We ondersteunen jongeren in hun experimenten, autonomie en ondernemerschap.

Toelichting

Jongeren worden met A Fonds en jeugdwerkprojectsubsidies aangemoedigd, begeleid en ondersteund om zelf
projecten op poten te zetten. We stimuleren jongeren ook om een engagement op te nemen als animator in het
jeugdwerk via de kadervormingssubsidies.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.081.655 1.081.655 1.081.655 1.081.655
Uitgaven 137.411 108.121 108.121 101.141
Saldo 944.244 973.534 973.534 980.514

Actie ACT215 (Prioritair)

Organisaties die werken met kinderen en jongeren, werken impactgericht en zetten kansen van kinderen en jongeren
centraal.

Toelichting

De samenwerking tussen de VGC en regionale jeugdorganisaties is bekrachtigd via verschillende convenanten voor de
periode 2022-2025. De convenanten en bijhorende subsidiering van de 18 regionale of prioritaire jeugdorganisaties gaat
in vanaf 1 januari 2022. Deze 18 organisaties zijn Art Basics for Children, Cultureghem, D’Broej, Filemon, FIX, Formaat,

Foyer, Groep Intro, Habbekrats, JES, Jeugd en Muziek Brussel, Jeugdhuizenondersteuning Brussel, Nakama, Het Neerhof,
Pilar, Toestand, Volta en Zonder Handen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 3.965.000 3.965.000 3.965.000 3.965.000
Saldo -3.965.000 -3.965.000 -3.965.000 -3.965.000

ACTIEPLAN AP22: DIALOOG KINDEREN EN JONGEREN (PRIORITAIR)
Dialoog met kinderen en jongeren vormt een rode draad in het beleid van de VGC.

Toelichting

Brussel bulkt van het talent. Er wonen tienduizenden kinderen en jongeren, met ieder hun eigen verhaal en hun kijk op
de stad. Jongeren schrijven het toekomstverhaal van Brussel als ze er zelf hun schouders onder zetten. We geven hen
voldoende instrumenten zodat ze hun stem kunnen laten horen. We ondersteunen de jeugdraad als de spil van een
brede dialoog met kinderen, jongeren en hun organisaties. We gaan actief op zoek naar de stemmen en de noden van

kinderen en jongeren die we nog niet bereiken. We informeren en communiceren met, voor én op maat van kinderen
en jongeren.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 26.500 26.500 26.500 26.500
Saldo -26.500 -26.500 -26.500 -26.500

Actie ACT221 (Prioritair)

We gaan op zoek naar de stem van kinderen en jongeren die te weinig worden gehoord en we gaan met hen aan de
slag.

Toelichting
We werken een visie uit rond beleidsparticipatie van kinderen en jongeren op basis van de input van lokale
sleutelfiguren, bovenlokale figuren en jongeren. Die visie vormt de leidraad voor experimenten die we opzetten.

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT222 (Prioritair)

De VGC-jeugdraad fungeert als spreekbuis en megafoon van de stem van Brusselse kinderen, jongeren en hun
organisaties.

Toelichting
De VGC-Jeugdraad spreekt zich uit over alle aspecten van het beleid die een mogelijke impact hebben op kinderen en
jongeren. De jeugdraad is een onafhankelijk adviesorgaan dat advies verleent aan de VGC en zelf projecten opzet. De

jeugdraad bepaalt autonoom haar agenda en bijhorende initiatieven. De VGC-jeugddienst biedt ondersteuning aan de
jeugdraad.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT223 (Prioritair)
We ontwikkelen een gezamenlijke communicatie-informatiestrategie naar kinderen en jongeren.

Toelichting
We lanceren de vernieuwde website jonginbrussel.be. Die website heeft als doel om het Nederlandstalig

activiteitenaanbod van het n-netwerk voor kinderen en jongeren zichtbaar te maken voor kinderen, jongeren, hun
ouders en intermediairen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 26.500 26.500 26.500 26.500
Saldo -26.500 -26.500 -26.500 -26.500

ACTIEPLAN AP23: FOCUS KINDEREN EN JONGEREN IN KWETSBARE SITUATIES (PRIORITAIR)
Focus op kinderen en jongeren in kwetsbare situaties.

Toelichting

Opgroeien in een maatschappelijk kwetsbare situatie heeft grote gevolgen. Kinderen en jongeren die het moeilijk
hebben, hebben recht op onze zorg. We moedigen kinderen en jongeren aan om hun talenten te ontdekken en te
ontplooien en we bieden hen ruimte om zich te ontwikkelen. Daarom organiseren we een aantrekkelijk en
samenhangend aanbod voor deze kinderen, jongeren en hun gezinnen. Dat aanbod moet vlot toegankelijk zijn. Er is
samenwerking en afstemming nodig tussen organisaties, dienstverleners, overheden en sectoren om het verschil te
maken in het leven van kwetsbare kinderen en jongeren in deze stad.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 275.000 266.000 266.000 266.000
Saldo -275.000 -266.000 -266.000 -266.000

Actie ACT231 (Prioritair)

Gezinnen in kwetsbare situaties kunnen vanaf de zwangerschap terecht in een nabij en goed afgestemd aanbod dat
ondersteuning biedt op alle levensdomeinen.
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Toelichting

De VGC brengt de noden rond perinatale gezondheid (vanaf de zwangerschap tot de baby 18 maanden is) in kaart. Het
aanbod wordt op dit vlak versterkt. Huis van het Kind Brussel schakelt de preventieve gezinsondersteuning in om
gezinnen zo vroeg mogelijk op weg te helpen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 96.000 96.000 96.000 96.000
Saldo -96.000 -96.000 -96.000 -96.000

Actie ACT232 (Prioritair)
Via intersectorale samenwerking versterken we de positie van kinderen en jongeren in een maatschappelijk kwetsbare
situatie. We besteden bijzondere aandacht aan bruggen bouwen tussen welzijn, onderwijs, gezin en jeugd.

Toelichting

Om de positie van kinderen en jongeren te versterken, faciliteert de VGC verbindingen tussen alle actoren die met hen
werken. Kennis- en informatie-uitwisseling tussen de sectoren is hierin een eerste stap. Een werkgroep binnen de VGC
zet hier de komende periode op in.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 179.000 170.000 170.000 170.000
Saldo -179.000 -170.000 -170.000 -170.000

ACTIEPLAN AP24: AANBOD KINDEROPVANG EN GEZINSONDERSTEUNING (PRIORITAIR)
Gezinnen met jonge kinderen vinden hun weg naar het aanbod kinderopvang en gezinsondersteuning.

Toelichting

Kwalitatieve kinderopvang en gezinsondersteuning hebben een zeer positief effect op kinderen en dragen in grote mate
bij tot gelijke kansen van bij de start. We stimuleren de sociale functie van kinderopvang en we breiden de capaciteit
van de kinderopvang met inkomenstarief uit. Zo gaan we het tekort aan betaalbare opvang tegen. We investeren in de
bouw en de renovatie van kinderdagverblijven en in de uitbouw van locaties van Huis van het Kind Brussel.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 25.000 0 0 0
Uitgaven 3.701.770 3.867.338 4.007.507 4.387.757
Saldo -3.676.770 -3.867.338 -4.007.507 -4.387.757

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 10.327.643 3.000.000 3.000.000 2.700.000
Saldo -10.327.643 -3.000.000 -3.000.000 -2.700.000
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Actie ACT241 (Prioritair)

De VGC breidt de capaciteit aan kinderopvang met inkomenstarief uit.

Toelichting

De VGC breidt in samenwerking met de Vlaamse Gemeenschap de kinderopvang met inkomenstarief uit. Daarnaast
worden extra plaatsen voor dringende opvang gecreéerd in Brussel. We voorzien subsidies voor tijdelijke huisvesting
zodat kinderdagverblijven tijdens verbouwingen de capaciteit kunnen garanderen of zelfs kunnen uitbreiden.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 10.000 0 0 0
Uitgaven 2.853.270 3.018.838 3.159.007 3.539.257
Saldo -2.843.270 -3.018.838 -3.159.007 -3.539.257

Actie ACT242 (Prioritair)

We stimuleren de sociale functie van kinderopvang en zorgen voor maximale toegankelijkheid en zichtbaarheid via het
Lokaal Loket Kinderopvang Brussel.

Toelichting

De vzw Samenwerken aan Kinderopvang Brussel organiseert het Lokaal Loket Kinderopvang.

We kiezen voor een evenwichtig opnamebeleid. We werken met intermediaire partners die gezinnen in kwetsbare

situaties toeleiden naar kinderopvang en nemen financiéle drempels weg. Zo stimuleren we de sociale functie van
kinderopvang.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 230.000 230.000 230.000 230.000
Saldo -230.000 -230.000 -230.000 -230.000

Actie ACT243 (Prioritair)

We breiden de capaciteit aan preventieve gezins- en opvoedingsondersteuning uit door de lokale werking van het Huis
van het Kind Brussel te versterken.

Toelichting

Het Huis van het Kind Brussel bouwt lokale netwerken uit en biedt netwerkondersteuning aan.

Huis van het Kind Brussel richt locaties in met een basisaanbod rond opvoedingsondersteuning, preventieve
gezondheidszorg en spel en ontmoeting.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 597.000 597.000 597.000 597.000
Saldo -597.000 -597.000 -597.000 -597.000

Actie ACT244 (Prioritair)

We investeren in de bouw van kinderdagverblijven en locaties van het Huis van het Kind en stimuleren de bouw van
meer multifunctionele infrastructuur.
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Toelichting

De VGC subsidieert organisatoren kinderopvang om nieuwe kinderdagverblijven te bouwen of bestaande
kinderdagverblijven uit te breiden, daar waar de nood het hoogst is. We investeren eveneens in de kwaliteit van de
bestaande infrastructuur. Er worden fysieke locaties Huis van het Kind ingericht waar partners samen een geintegreerd
aanbod preventieve gezinsondersteuning kunnen realiseren. Dat gebeurt prioritair in de regio's waar de kinderarmoede

het hoogst is. leder nieuw project wordt geévalueerd op mogelijkheden om de infrastructuur multifunctioneel in te
zetten.

Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 10.327.643 3.000.000 3.000.000 2.700.000
Saldo -10.327.643 -3.000.000 -3.000.000 -2.700.000

Actie ACT245 (Prioritair)

We stimuleren projecten rond gezinsondersteuning om meer aan de behoeften van gezinnen met jonge kinderen te
kunnen beantwoorden.

Toelichting
Met lokale projecten rond gezinsondersteuning toetsen we hoe we beter tegemoet kunnen komen aan de lokale noden

van gezinnen. Deze projecten kunnen gaan over perinatale ondersteuning, armoedebestrijding, geintegreerd
samenwerken, etc.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 15.000 0 0 0
Uitgaven 21.500 21.500 21.500 21.500
Saldo -6.500 -21.500 -21.500 -21.500

ACTIEPLAN AP25: AFSTEMMEN OPVANGAANBOD EN VRIJETIJIDSAANBOD (PRIORITAIR)

De VGC stemt het opvangaanbod en het vrijetijdsaanbod op elkaar af en neemt voor het opvangaanbod haar lokale
regierol op.

Toelichting

Het nieuwe decreet rond buitenschoolse opvang gaat in vanaf 2021. Dat decreet geeft de VGC de regie over de
organisatie van het opvang- en vrijetijdsaanbod in Brussel. Een toegankelijk en kwaliteitsvol aanbod, op maat van de
jonge Brusselaars en hun gezinnen. De VGC werkt samen met de verschillende betrokken sectoren aan afstemming van
het aanbod. Om een sterke werking uit te bouwen kent de VGC subsidies toe aan scholen, IBO’s, gemeenschapscentra,
jeugd- en sportinitiatieven. De VGC staat ook in voor vorming en ondersteuning.

De VGC wil dat alle kinderen en jongeren terechtkunnen bij vakantieactiviteiten die beantwoorden aan hun interesses
en mogelijkheden. Talentontwikkeling en plezier gaan hand in hand. De VGC moedigt samenwerking tussen alle
partners aan om een gespreid en toegankelijk aanbod te realiseren. We hebben extra aandacht voor specifieke
doelgroepen en willen jongeren kansen geven om als animator het vakantieaanbod mee vorm te geven.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 753.749 753.749 753.749 753.749
Uitgaven 3.518.749 3.513.749 3.513.749 3.513.749
Saldo -2.765.000 -2.760.000 -2.760.000 -2.760.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 31.000 31.000 31.000 31.000
Saldo -31.000 -31.000 -31.000 -31.000

Actie ACT251 (Prioritair)

De VGC werkt aan meer afstemming en aan een betere toegankelijkheid van het vrijetijds- en opvangaanbod. We
stemmen de verschillende initiatieven van het vakantieaanbod meer op elkaar af, om een gespreid en toegankelijk
aanbod te realiseren.

Toelichting

De VGC neemt, in het kader van het decreet buitenschoolse opvang, de lokale regierol rond buitenschoolse
kinderopvang op. De bekendmaking van het aanbod en de lokale samenwerking tussen het opvang- en vrijetijdsaanbod
van de VGC en de terreinpartners, zoals de IBO’s, worden op elkaar afgestemd.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT252 (Prioritair)
De VGC ondersteunt en organiseert een vrijetijdsaanbod met jaarateliers, vakantieateliers en een uitgebreid beweeg- en
sportaanbod voor kinderen en jongeren.

Toelichting

We zetten de jaar- en vakantiewerking van ons eigen jeugdcentrum Aximax voort. Ook de GC’s en de sportdienst
hebben een eigen jaaraanbod. Verder is er ook een aanbod van organisaties die we hiervoor subsidiéren (zie ook
actie(plan) 2.1.5 actie 6.1.en 2.1.1).

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 55.000 55.000 55.000 55.000
Uitgaven 110.000 105.000 105.000 105.000
Saldo -55.000 -50.000 -50.000 -50.000

Actie ACT253 (Prioritair)
De VGC ondersteunt en bevordert de kwaliteitsvolle werking van de buitenschoolse en binnenschoolse opvang.

Toelichting

Brusselse IBO’s en scholen ontvangen subsidies voor capaciteit en de uitbouw van een kwaliteitsvolle en toegankelijke
werking. We zetten projecten op rond lokale en bovenlokale samenwerking en voorzien extra kwaliteits- en
netwerkondersteuning.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 458.749 458.749 458.749 458.749
Uitgaven 1.178.749 1.178.749 1.178.749 1.178.749
Saldo -720.000 -720.000 -720.000 -720.000
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Actie ACT254 (Prioritair)
De VGC organiseert speelpleinen, in samenwerking met de scholen, verspreid over het gewest.

Toelichting

De VGC staat in voor praktische, administratieve en inhoudelijke ondersteuning van de scholen die speelpleinen
organiseren tijdens de paasvakantie en de zomervakantie. We zetten ook verder in op het aanbod en de kwalitatieve
omkadering van de Brusselse speelpleinen.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 240.000 240.000 240.000 240.000
Uitgaven 2.230.000 2.230.000 2.230.000 2.230.000
Saldo -1.990.000 -1.990.000 -1.990.000 -1.990.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 31.000 31.000 31.000 31.000
Saldo -31.000 -31.000 -31.000 -31.000

Actie ACT255 (Prioritair)
Het Onderwijscentrum Brussel ondersteunt de speelpleinen op basis van een kwaliteitscharter met bijzondere aandacht

voor speelkansen, taalstimulering, ouderbetrokkenheid en inclusie.

Toelichting

Vorming, ondersteuning en materiaalontwikkeling versterken de kwaliteit van de VGC-speelpleinen.
Onderwijsondersteuners van het OCB staan in voor de begeleiding van de hoofdanimatoren bij de voorbereiding,
uitvoering en evaluatie van de speelpleinen. Een lokale beginsituatieanalyse bepaalt jaarlijks de begeleidingsprioriteiten

per speelplein.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT256 (Prioritair)
We moedigen Brusselse jongeren aan om als animator aan de slag te gaan. We ondersteunen hen met

competentieontwikkeling, omkadering en vorming.

Toelichting

We geloven dat animator zijn op een speelpleinwerking, vakantiekamp of naschools aanbod, een belangrijke hefboom
kan zijn op vlak van brede talentontwikkeling voor Brusselse jongeren. We promoten het kadervormingsaanbod,
brengen partners samen om dit aanbod te optimaliseren en moedigen jongeren aan om een attest kadervorming te

behalen. Deze actie hangt samen met actie 2.1.4.

Geen financiéle gegevens

Vlaamse Gemeenschapscommissie | Strategische nota 2022 - 2025

DEXIIDIDIDIIDIDIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII>>>D>

Pagina 24



ACTIEPLAN AP26: HERVORMEN BREDESCHOOLWERKING (PRIORITAIR)
We hervormen de brede-schoolwerking om nog meer kinderen, jongeren en gezinnen te bereiken in Brussel.

Toelichting

29 brede scholen hebben zich de voorbije jaren met steun van de VGC stevig ingebed in Brussel. In een brede-
schoolnetwerk vormen scholen samen met diverse organisaties uit de buurt een stevig netwerk, dat kinderen
ontwikkelingskansen biedt in een brede leer- en leefomgeving. Het is ook een belangrijke hefboom voor kinderen en
jongeren in kansarmoede. Talentontwikkeling loopt als een rode draad door de werking en de activiteiten van de brede
school.

De VGC zet een participatief traject op om een nieuw beleids- en subsidiekader uit te tekenen voor de brede scholen en
hun lokale context en codrdinatoren. Zo zullen meer leerlingen uit het Nederlandstalig onderwijs de vruchten plukken
van een brede school.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 705.000 705.000 705.000 705.000
Uitgaven 1.335.467 1.277.000 1.277.000 1.277.000
Saldo -630.467 -572.000 -572.000 -572.000

Actie ACT261 (Prioritair)
We stellen een duurzaam en helder beleids- en subsidiekader op voor de ondersteuning van de brede scholen.

Toelichting

In overleg met de Brede Scholen en met diverse stakeholders werken we aan een vernieuwd beleids- en subsidiekader
voor de Brede Scholen. We bevragen de Brede Scholen, de lokale netwerkpartners en de doelgroep(en) over hun visie
op de toekomst van de Brede School. Dit participatie- en het hervormingstraject leidt tot een helder en duurzaam
beleids- en subsidiekader voor de Brede Scholen in Brussel. Zo kunnen de Brede Scholen in de toekomst maximaal hun
rol vervullen.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT262 (Prioritair)
Brede scholen werken via een buurtgericht netwerk aan ontwikkelingskansen van kinderen en jongeren in een brede
leer- en leefomgeving. Brede scholen blijven ook een belangrijke hefboom voor kinderen en jongeren in kansarmoede.

Toelichting

Samen met de Vlaamse Gemeenschap en andere partners zorgen we voor financiéle ondersteuning van de Brede
Scholen in Brussel. Via de lokale netwerken van de Brede Scholen investeren we in maximale ontwikkelingskansen voor
de Brusselse jeugd, zowel tijdens als na de schooluren. De Brede Scholen brengen lokale partners uit verschillende
domeinen samen. Vanuit een gedeelde visie en strategie werken ze samen aan een betere toekomst voor kinderen en
jongeren in de buurt. Daarbij besteden we extra aandacht aan kinderen en jongeren in kansarmoede.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 705.000 705.000 705.000 705.000
Uitgaven 1.335.467 1.277.000 1.277.000 1.277.000
Saldo -630.467 -572.000 -572.000 -572.000
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Actie ACT263 (Prioritair)

We zorgen voor een structurele ondersteuning van de brede scholen en hun coérdinatoren.

Toelichting

Het Onderwijscentrum Brussel voorziet in vormingen, uitwisselingskansen en 1-op-1 coaching voor de Brede School.
Nieuwe codrdinatoren ontvangen intensievere begeleiding en basisvormingen om goed te kunnen starten.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP27: STUDENTENSTAD VOL OPPORTUNITEITEN (PRIORITAIR)
Studenten ervaren Brussel als een studentenstad vol opportuniteiten.

Toelichting

De VGC moedigt studenten aan om de troeven van de stad te ontdekken en werkt mee aan een betere profilering van
Brussel als studentenstad. We ondersteunen studenten tijdens hun studieperiode en motiveren hen om ‘te blijven
plakken’ in hun studentenstad.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 477.901 448.000 448.000 448.000
Saldo -477.901 -448.000 -448.000 -448.000

Actie ACT271 (Prioritair)

De VGC onderneemt acties om studenten te ondersteunen tijdens hun studieperiode.

Toelichting

Samen met Brik en de instellingen hoger onderwijs verbinden we studenten met Brussel. We organiseren acties en
projecten die de band met Brussel als studentenstad versterken.

We zorgen met de Study Spaces voor rustige studeerplekken op verschillende locaties in de stad waar studenten zich
kunnen voorbereiden op de examens.

We bieden taalondersteuning aan studenten van de Erasmushogeschool Brussel en Odisee.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 465.401 435.500 435.500 435.500
Saldo -465.401 -435.500 -435.500 -435.500

Actie ACT272 (Prioritair)

De VGC moedigt studenten aan om de troeven van hun stad te ontdekken en verbinding te maken met de stad.

Toelichting

Brik en de VGC organiseren samen promotiecampagnes om studenten de stad in te laten trekken en hen aan de hand

van Brusseltips de stad te laten ontdekken. Ook bij het afstuderen ondersteunt Brik studenten die in de stad willen
blijven plakken.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 12.500 12.500 12.500 12.500
Saldo -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
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Beleidsdoelstelling: BELEIDO3 (prioritair)

We bouwen mee aan een meertalig Brussel.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 46.500 1.000 1.000 1.000
Uitgaven 3.149.580 3.047.000 3.049.000 3.035.000
Saldo -3.103.080 -3.046.000 -3.048.000 -3.034.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 10.000
Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -10.000

ACTIEPLAN AP31: VERSTERKEN BEKENDHEID NEDERLANDSTALIG NETWERK (PRIORITAIR)
We versterken de bekendheid en de uitstraling van een open Nederlandstalig netwerk in Brussel.

Toelichting
ledereen is welkom bij het netwerk van Nederlandstalige organisaties en initiatieven. En dat wil de VGC bekendmaken:
aan iedere Brusselaar, aan iedereen die werkt of studeert in Brussel, aan bezoekers van Brussel ...

We helpen mensen de weg te vinden in de brede waaier van activiteiten die het N-netwerk organiseert. Het N-logo is
een wegwijzer naar die kwaliteitsvolle activiteiten en naar het Nederlandstalige netwerk als geheel. Met gerichte
meertalige communicatie, binnen de bestaande kaders, informeren we Brusselaars en nodigen we hen uit om gebruik te
maken van het N-aanbod.

We ondersteunen leerlingen, studenten en leerkrachten om maximaal gebruik te maken van de vele mogelijkheden in
het N-netwerk. Het Nederlandstalig onderwijs draagt via zijn kwaliteitsvolle werking ook bij aan de uitstraling van het N-
netwerk.

Samen met vele partners zetten we de troeven en de mogelijkheden van Brussel in de verf. We rekenen erop dat BRUZZ
er mee voor zorgt dat zoveel mogelijk Brusselaars zich betrokken voelen bij wat er leeft in de stad.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000
Uitgaven 1.729.580 1.714.000 1.714.000 1.700.000
Saldo -1.728.580 -1.713.000 -1.713.000 -1.699.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 10.000
Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -10.000
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Actie ACT311 (Prioritair)
Brusselaars en organisaties kennen het bestaande aanbod van het N-netwerk.

Toelichting

De VGC maakt, samen met de partners van het N-netwerk, het bestaande aanbod bekend bij zoveel mogelijk
Brusselaars en organisaties. We zetten daarvoor een waaier van communicatiemiddelen in (brochures, folders,
websites, sociale media ...) en ondersteunen organisaties om informatie over het aanbod te verspreiden. Muntpunt is
hierbij een bevoorrechte partner.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 31.580 26.000 26.000 12.000
Saldo -31.580 -26.000 -26.000 -12.000

Actie ACT312 (Prioritair)
De Brusselaar wordt toegeleid naar het Nederlandstalige aanbod.

Toelichting
Doelgroepen die moeilijker de weg naar het N-netwerk vinden, spreken we op een actieve, directe manier aan. Het

eigen vrijetijdsaanbod stemmen we beter op elkaar af en maken we toegankelijker door drempels voor kansengroepen
weg te werken.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT313 (Prioritair)
Het N-logo is een herkenbaar kwaliteitslabel dat verbondenheid creéert tussen Nederlandstalige instellingen,
organisaties en initiatieven.

Toelichting

Het N-logo staat voor kwaliteit, vertrouwen en verbondenheid. Door samen met het hele N-netwerk het logo
consequent te gebruiken (als gevelpaneel, in publicaties, op websites, op sociale media ...) wordt die verbondenheid
duidelijk voor alle gebruikers.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 29.500 29.500 29.500 29.500
Saldo -29.500 -29.500 -29.500 -29.500

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 10.000
Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -10.000
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Actie ACT314 (Prioritair)
We werken aan de positieve beeldvorming van Brussel als woon-, leef- en leerstad.

Toelichting

We brengen de troeven en voordelen van leven in de stad onder de aandacht. De nabijheid van veel organisaties en
instellingen van het N-netwerk is een troef op vele vlakken: cultuur, onderwijs, zorg, vrije tijd.... De woontours van
Wonen in Brussel laten mensen proeven van het leven in Brussel.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000
Uitgaven 98.500 88.500 88.500 88.500
Saldo -97.500 -87.500 -87.500 -87.500

Actie ACT315 (Prioritair)
BRUZZ zorgt er als kwalitatief mediamerk voor dat zoveel mogelijk Brusselaars zich betrokken voelen bij wat er in hun
stad gebeurt. BRUZZ wakkert hun enthousiasme voor Brussel aan.

Toelichting

BRUZZ draagt met kwalitatieve berichtgeving, duiding en verbindende projecten actief bij aan een beter en leefbaar
Brussel. De VGC en BRUZZ stellen elk jaar een jaaractieplan op, gebaseerd op de meerjarenovereenkomst 2021-2025
tussen BRUZZ, de VGC en de Vlaamse Gemeenschap.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.570.000 1.570.000 1.570.000 1.570.000
Saldo -1.570.000 -1.570.000 -1.570.000 -1.570.000

ACTIEPLAN AP32: ONDERSTEUNEN KENNIS EN GEBRUIK NEDERLANDS (PRIORITAIR)
We ondersteunen de kennis en het gebruik van het Nederlands om de groeikansen van alle Brusselaars te versterken.

Toelichting

Kennis van het Nederlands is een extra troef in Brussel. De VGC werkt drempels weg en creéert kansen voor iedereen
die in Brussel Nederlands wil leren. Anderstalige Brusselaars van alle leeftijden kunnen gebruikmaken van een breed
aanbod aan leer- en oefenkansen Nederlands, over heel het Brussels Gewest. We maken dit aanbod actief bekend bij
anderstaligen. We ondersteunen organisaties uit het N-netwerk die enerzijds garant staan voor een Nederlandstalige
dienstverlening en die zich anderzijds ook openstellen voor een meertalig Brussel.

We versterken de kennis en de positie van het Nederlands, een taal die in Brussel veel kansen, ervaringen en netwerken
biedt. Daarom ondersteunen we zoveel mogelijk organisaties om het Nederlands echt in te zetten als een
maatschappelijke en socio-economische hefboom. We onderstrepen de emancipatorische kracht van het Nederlands,
want wie Nederlands kent, krijgt meer kansen en vergroot zijn netwerk in deze stad.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 45.500 0 0 0
Uitgaven 1.110.000 1.110.000 1.110.000 1.110.000
Saldo -1.064.500 -1.110.000 -1.110.000 -1.110.000
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Actie ACT321 (Prioritair)
We werken drempels weg en we creéren kansen voor iedereen die in Brussel Nederlands wil leren. Anderstalige

Brusselaars van alle leeftijden vinden hun weg naar en kunnen gebruikmaken van een breed aanbod aan leer- en
oefenkansen Nederlands.

Toelichting

Het Huis van het Nederlands wil Brusselaars die Nederlands leren maximale oefenkansen bieden. Daartoe regisseert,
organiseert of ondersteunt het Huis deze initiatieven en bouwt mee aan een visie op taalbeleid Nederlands.

Het Huis ondersteunt en begeleidt het Nederlandstalig netwerk in Brussel bij het openstellen van de werking voor een
meertalig publiek.

Het Huis wil Brusselaars die (beter) werk zoeken, sterker maken in het Nederlands en werkt daartoe samen met de
arbeidsmarktactoren, opleidings- en onderwijspartners aan optimale opleidings- en werkervaringstrajecten.

Het Huis wil bijdragen aan een positief klimaat rond het gebruik van het Nederlands in het meertalige Brussel.

Binnen de cultuur-, jeugd- en sportsector ondersteunt het Huis van het Nederlands de conversatietafels Babbelut in de
gemeenschapscentra, taalbeleidstrajecten met de koepels van het sociaal-cultureel werk en andere concrete acties met
cultuur-, jeugd- en sportorganisaties.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 816.000 816.000 816.000 816.000
Saldo -816.000 -816.000 -816.000 -816.000

Actie ACT322 (Prioritair)

Diensten en organisaties uit het N-netwerk krijgen ondersteuning en begeleiding op maat rond het aanbieden van een
Nederlandstalige dienstverlening.

Toelichting

De VGC werkt samen met het Huis van het Nederlands aan een visie op Nederlands taalbeleid in een meertalige context.
Het Huis van het Nederlands begeleidt en ondersteunt organisaties uit het Nederlandstalige netwerk, bedrijven en
openbare besturen om een taalbeleid te ontwikkelen en uit te voeren. Zij krijgen een aanbod op maat over
Nederlandstalige dienstverlening.

De VGC en het Huis van het Nederlands stellen elk jaar een jaaractieplan op, gebaseerd op de meerjarenovereenkomst
2021-2025 tussen de VGC en het Huis van het Nederlands.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 199.000 199.000 199.000 199.000
Saldo -199.000 -199.000 -199.000 -199.000

Actie ACT323 (Prioritair)
Om Brusselaars sterker te maken in het Nederlands, ondersteunt de VGC taalstimulering in een nietschoolse context.

Het gaat om de ontwikkeling van ondersteunende materialen, tools en vorming en andere initiatieven rond
taalstimulering.

Toelichting

Het Onderwijscentrum Brussel ondersteunt taalstimulering op de VGC-speelpleinen via coaching, materiaalontwikkeling
en instrumenten voor ouders zoals ‘Groeien in Taal’. Binnen het ondersteuningsaanbod van Opgroeien in Brussel is
taalontwikkeling en omgaan met meertaligheid een belangrijk thema. Het project ‘Voorlezen komt voor lezen’ zet in op
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vroege geletterdheid. Het Huis van het Nederlands zet het project 'Nederlands voor ouders' verder in de
Nederlandstalige kinderopvang en preventieve gezinsondersteuning in Brussel.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT324 (Prioritair)
Specifiek voor anderstalige nieuwkomers en anderstalige leerlingen met hoge noden op het vlak van taalvaardigheid
Nederlands, organiseren we tijdens de vakantie een rijk en divers aanbod van taalstimulerende activiteiten.

Toelichting
Het Onderwijscentrum Brussel organiseert jaarlijks de Talentboost voor anderstalige nieuwkomers tijdens de zomer- en
paasvakantie.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 45.500 0 0 0
Uitgaven 95.000 95.000 95.000 95.000
Saldo -49.500 -95.000 -95.000 -95.000

Actie ACT325 (Prioritair)
We dragen bij aan een positief klimaat rond het gebruik van het Nederlands in het meertalige Brussel en promoten het
Nederlands als hefboom.

Toelichting

Kennis van het Nederlands, gecombineerd met de kennis van andere talen, versterkt Brusselaars. Daarom stimuleert de
VGC het gebruik en de kennis van het Nederlands. Door organisaties te ondersteunen, bieden we maximale leer-, oefen-
en gebruikskansen Nederlands. Het Huis van het Nederlands is daarin een bevoorrechte partner.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP33: ONDERSTEUNEN MEERTALIGE TAALONTWIKKELING (PRIORITAIR)
We ondersteunen de meertalige taalontwikkeling van Brusselaars.

Toelichting

De taaldiversiteit in Brussel biedt heel wat kansen en uitdagingen. De VGC gaat het engagement aan om actief mee te
werken aan een taalbeleid dat het Nederlands en de meertaligheid versterkt en uitdraagt. De kennis van meerdere talen
is namelijk een belangrijke voorwaarde om succesvol te participeren in de samenleving en om tot meer verbondenheid
te komen.

We ondersteunen en ontwikkelen initiatieven voor onderwijs om de meertaligheid van leerlingen te bevorderen. We
willen dat al onze leerlingen de kans krijgen om voldoende taalvaardig te worden in het Nederlands, het Frans en het
Engels met ruimte en aandacht voor hun thuistalen. Via het OCB bieden we schoolteams begeleiding, vorming en tools
aan om hen hierbij te helpen.

We ondersteunen het werkveld in de omgang met kinderen die meertalig opgroeien. Dat doen we door de vele
begeleiders de kans te geven om zich verder te professionaliseren. We helpen ook de ouders bij de meertalige
opvoeding van hun kinderen door het gebruik van verschillende talen te stimuleren.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 310.000 223.000 225.000 225.000
Saldo -310.000 -223.000 -225.000 -225.000

Actie ACT331 (Prioritair)

We ontwikkelen een beleid rond een meertalig aanbod, meertalige praktijken en meertalige communicatie met respect
voor het Nederlands en aanpasbaar aan de noden van elke sector en doelgroep.

Toelichting
Het OCB geeft verder vorm aan het onderwijsbeleid inzake meertaligheid.

We garanderen scholen een laagdrempelige toegang tot tolken van de vzw Brussel Onthaal.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000
Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Actie ACT332 (Prioritair)
We ondersteunen initiatiefnemers die vormen van meertalig onderwijs en meertalig opvoeden willen ontwikkelen.

Toelichting

We ondersteunen scholen bij het ontwikkelen van een schoolspecifiek taalbeleid en bij het bieden van krachtig
taalvaardigheidsonderwijs.

Opgroeien in Brussel steunt kinderdagverblijven en IBO's in meertalige taalontwikkeling en taalstimulerend werken.
Verschillende partners van Huis van het Kind Brussel begeleiden ouders in het meertalig opvoeden.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 83.000 83.000 83.000 83.000
Saldo -83.000 -83.000 -83.000 -83.000

Actie ACT333 (Prioritair)

We nemen initiatieven en ontwikkelen ondersteunende materialen, tools en vorming over omgaan met meertaligheid in
en buiten de school.

Toelichting
Het Onderwijscentrum Brussel voorziet vorming, intervisie en ondersteuning voor de omgang met meertaligheid. De

website ‘Brussel Vol Taal’ verzamelt expertise, tools en concrete materialen voor scholen en de verschillende aspecten
van meertaligheid.

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT334 (Prioritair)
Ouders krijgen informatie en ondersteuning rond meertalige taalontwikkeling.

Toelichting

Het Onderwijscentrum Brussel voorziet vorming, intervisie en ondersteuning voor de communicatie met ouders.
Meertalige taalontwikkeling komt hierbij uitgebreid aan bod. De website ‘communiceren met ouders’ biedt aan scholen
tools, materialen en informatie om hiermee aan de slag te gaan.

Het Huis van het Kind Brussel ondersteunt ouders in meertalige opvoeding.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT335 (Prioritair)
De lerarenopleidingen krijgen ondersteuning om een werking rond meertaligheid uit te bouwen.

Toelichting

De VGC subsidieert het project ‘tweetalige lerarenopleiding’, dat de lerarenopleiding van de Erasmushogeschool (EhB)
uitvoert met de lerarenopleiding Haute Ecole Francisco Ferrer (HEFF). De doelstelling is leerkrachten taalvaardiger te
maken in de tweede onderwijstaal. Deze werking verloopt in nauwe samenwerking met het Onderwijscentrum Brussel.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 212.000 125.000 127.000 127.000
Saldo -212.000 -125.000 -127.000 -127.000

Actie ACT336 (Prioritair)
Bibliotheken ontwikkelen een visie en een werking rond meertalige collecties en activiteiten.

Toelichting

De Brusselse bibliotheken bieden met ondersteuning van ObiB anderstalige collecties aan. We evalueren de huidige
werking en vragen advies aan de Raad voor Meertaligheid. Op basis hiervan sturen we bij, versterken we lokale en
bovenlokale acties en kiezen we bijkomende talen. We leggen linken met het netwerk van de Franstalige bibliotheken.
Deze actie vormt een cluster met acties 5.1.5, 5.3.4 en 5.3.6.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT337 (Prioritair)
De entiteiten Onderwijscentrum Brussel en Gezin nemen vanuit hun expertise een centrale rol op om het werkveld te
ondersteunen rond het thema meertaligheid.

Toelichting
Het OCB en Opgroeien in Brussel bieden een brede waaier van ondersteunings- en ontwikkelingsinitiatieven m.b.t.
meertaligheid.

We bieden informatiesessies, intervisies, vormingen en begeleidingen op maat van lokale organisaties (scholen,
kinderdagverblijven ...). Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: BELEIDO4 (prioritair)

We betrekken alle mogelijke Brusselaars bij het vormgeven van ons beleid en aanbod.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 634.560 634.560 473.560 473.560
Uitgaven 2.883.081 2.768.465 2.617.465 2.637.465
Saldo -2.248.521 -2.133.905 -2.143.905 -2.163.905

ACTIEPLAN AP41: N-AANBOD SPREEKT MEER INWONERS AAN (PRIORITAIR)
Het N-aanbod spreekt meer inwoners aan.

Toelichting

De VGC communiceert helder naar alle Brusselaars, ook naar mensen die minder taalvaardig zijn of die (nog) niet zo
goed Nederlands kennen. In ons aanbod en in onze communicatie zetten we verdere stappen om drempels weg te
werken en om nieuwe doelgroepen te bereiken. We passen onze communicatie aan om moeilijker bereikbare
doelgroepen echt te betrekken bij het N-aanbod. We werken aan een toegankelijk N-aanbod waarin Brusselaars zich
herkennen. We verwachten niet dat iedereen vanzelf de weg ernaartoe vindt, maar we zoeken Brusselaars zelf op.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 518.500 525.500 525.500 525.500
Saldo -518.500 -525.500 -525.500 -525.500

Actie ACT411 (Prioritair)
De noden, wensen en interesses van Brusselaars bepalen het N-aanbod, dat ruimer en diverser wordt.

Toelichting
De VGC past het N-aanbod aan aan nieuwe noden. Het aanbod wordt ingericht op basis van de behoeften van een
ruime groep van Brusselaars.

Binnen de verschillende beleidsdomeinen van de VGC worden er acties opgezet om deze doelstelling te realiseren.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT412 (Prioritair)
We communiceren helder, laagdrempelig en op maat. Meer Brusselaars kennen het N-aanbod.

Toelichting

De VGC informeert Brusselaars over het N-aanbod met heldere, laagdrempelige informatie. Daarom screenen we onze
communicatieproducten op toegankelijkheid en communiceren we in samenwerking met brugfiguren. Om ons diverse
doelpubliek zo goed mogelijk te bereiken, ontwikkelen we een gids ‘inclusieve communicatie’ met praktische handvaten
en richtlijnen. We hebben hierbij aandacht voor e-inclusie. We steunen organisaties die ons aanbod breed
communiceren. Voor de promotie van het vrijetijdsaanbod in Brussel is er de vrijetijdspas Paspartoe en ondersteunen
we de uitrol van een gemeenschappelijke cultuurcommunicatiestrategie door Visit.brussels.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 423.500 430.500 430.500 430.500
Saldo -423.500 -430.500 -430.500 -430.500

Actie ACT413 (Prioritair)
ledere Brusselaar die dat wil, kan deelnemen aan het VGC-aanbod. We werken zoveel mogelijk drempels om te
participeren weg.

Toelichting
We streven ernaar dat alle Brusselaars zich herkennen in ons aanbod en op een gelijkwaardige manier beroep kunnen
doen op onze dienstverlening.

We zetten maximaal in op een inclusief aanbod. We brengen de drempels om aan het N-aanbod deel te nemen in kaart.
Hierbij hebben we ook aandacht voor inschrijvingsprocedures en tariefstructuren. We voorzien in maatwerk en
ondersteuning om deze drempels weg te werken.

Binnen de verschillende beleidsdomeinen van de VGC worden er acties opgenomen om deze doelstelling te realiseren.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 95.000 95.000 95.000 95.000
Saldo -95.000 -95.000 -95.000 -95.000

Actie ACT414 (Prioritair)
Voor doelgroepen die nu minder bereikt worden, steken we een tandje bij. Via gerichte acties, vindplaatsgerichte
werking en de inzet van brugfiguren vindt het N-aanbod beter aansluiting bij moeilijker bereikbare doelgroepen.

Toelichting
De VGC investeert in initiatieven om drempels binnen het N-aanbod zoveel mogelijk tegen te gaan. Waar nodig richten
we een specifiek aanbod op maatin.

Binnen de verschillende beleidsdomeinen van de VGC worden er acties opgenomen om deze doelstelling te realiseren.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP42: VERSTERKEN SAMENLEVEN IN BRUSSEL (PRIORITAIR)
We versterken het samenleven in superdiversiteit in Brussel.

Toelichting

Brussel is na Dubai de meest diverse stad ter wereld. In die realiteit zal samenleven altijd een werkwoord blijven.
Brussel is een grootstad met een open vizier op de wereld, een labo voor superdiversiteit waarin meervoudige
identiteiten onderdeel zijn van het dagelijkse leven. Er is in onze stad heel veel ervaring opgebouwd rond samenleven in
diversiteit, maar er zijn ook blijvende samenlevingsuitdagingen voor overheden, organisaties en burgers die we moeten
aangaan.

Vanuit de VGC willen we onze gesubsidieerde organisaties stimuleren om de diversiteit van Brussel beter te
weerspiegelen in hun manier van werken en in hun aanbod. We versterken de participatie van een diverse groep
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Brusselaars aan het aanbod en aan de beslissingsstructuren. We bouwen zo samen verder aan een inclusief beleid. We
vinden het belangrijk om gelijke kansen en sociale mobiliteit mogelijk te maken. Daarom focussen we op
emancipatorische basiswerkingen en op initiatieven voor specifieke doelgroepen, waaronder de Roma, LGBTQ+,
nieuwkomers, vrouwen ... We bieden nieuwkomers en inburgeraars een open en warm N-netwerk waar ruimte is voor
verbinding en wederzijdse uitwisseling. We versterken de verbindende verhalen in de stad.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 321.000 321.000 160.000 160.000
Uitgaven 1.369.521 1.375.905 1.224.905 1.244.905
Saldo -1.048.521 -1.054.905 -1.064.905 -1.084.905

Actie ACT421 (Prioritair)
We helpen organisaties uit het N-netwerk die diversiteit willen verankeren in hun werking en in hun aanbod.

Toelichting

Werken in superdiversiteit vergt heel wat vaardigheden. De VGC stimuleert organisaties om de diversiteit van de stad
beter te weerspiegelen in de werking. Op basis van de in overeenkomsten opgenomen diversiteitsclausule gaan we het
gesprek aan met VGC-gesubsidieerde organisaties rond concrete stappen die zij in hun werking kunnen zetten. We
werken hiervoor een operationeel kader en ondersteuning uit. We zetten in op een expertisedeling tussen de
organisaties van het N-netwerk.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 160.000 160.000 160.000 160.000
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 160.000 160.000 160.000 160.000

Actie ACT422 (Prioritair)
We versterken de stem van Brusselaars met een migratieachtergrond en we stimuleren dialoog rond
samenlevingsuitdagingen.

Toelichting
We brengen het perspectief van Brusselaars met een migratieachtergrond binnen in het VGC-beleid en het N-netwerk.
We nemen initiatieven om belangrijke uitdagingen rond samenleven in Brussel bespreekbaar te maken.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 144.000 144.000 144.000 144.000
Saldo -144.000 -144.000 -144.000 -144.000
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Actie ACT423 (Prioritair)
We stimuleren diverse doelgroepen en hun organisaties om meer te participeren aan het N-netwerk.

Toelichting

De VGC maakt een integratiebeleidsplan op, mede in uitvoering van de Vlaamse regelgeving. Daarin staan concrete

speerpuntacties om de herkomstkloof tegen te gaan en te werken aan gelijke kansen voor Brusselaars met een

migratieachtergrond.

Tussen de onderscheiden acties 423, 424 en 425 zullen in het voorjaar 2022 nog verschuivingen plaatsvinden naar

aanleiding van de nakende goedkeuring van het lokaal integratiebeleidsplan en de evaluatie van het project N connect.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 100.100 100.100 100.100 100.100
Saldo -100.100 -100.100 -100.100 -100.100

Actie ACT424 (Prioritair)
We versterken de sociale mobiliteit door te investeren in de kansen van specifieke doelgroepen — onder meer Roma,

LGBTQ+, nieuwkomers, vrouwen ... We ondersteunen initiatieven op maat van die doelgroepen.

Toelichting

We ondersteunen emancipatorische basiswerkingen en initiatieven gericht op de integratie van specifieke doelgroepen.

We ondersteunen initiatieven met oog voor specifieke thematieken gekoppeld aan migratie en superdiversiteit.

Tussen de onderscheiden acties 423, 424 en 425 zullen in het voorjaar 2022 nog verschuivingen plaatsvinden naar

aanleiding van de nakende goedkeuring van het lokaal integratiebeleidsplan en de evaluatie van het project N connect.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 161.000 161.000 0 0
Uitgaven 1.084.421 1.090.805 939.805 959.805
Saldo -923.421 -929.805 -939.805 -959.805

Actie ACT425 (Prioritair)
De VGC faciliteert, ondersteunt en versterkt het netwerk rond nieuwkomers en inburgeraars. Er is een warm onthaal

binnen het N-netwerk.

Toelichting

Aanvullend op het Nederlandstalig inburgeringsaanbod in Brussel wil de VGC, samen met Agentschap Integratie en

Inburgering, zorgen voor een warm welkom van nieuwkomers binnen het Nederlandstalig netwerk. We nemen

initiatieven om de aansluiting van inburgeraars binnen het N-netwerk te faciliteren en ondersteunen, zodat

inburgeraars volwaardig gebruik kunnen maken van het brede aanbod. Dit betreft 0.a. het verder uitbouwen van de

vierde pijler binnen het inburgeringsaanbod, in overleg met de Vlaamse overheid.

Tussen de onderscheiden acties 423, 424 en 425 zullen in het voorjaar 2022 nog verschuivingen plaatsvinden naar

aanleiding van de nakende goedkeuring van het lokaal integratiebeleidsplan en de evaluatie van het project N connect.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 41.000 41.000 41.000 41.000
Saldo -41.000 -41.000 -41.000 -41.000
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Actie ACT426 (Prioritair)
De VGC versterkt een positieve beeldvorming van hoe diverse Brusselaars de stad vormgeven .

Toelichting
We ontwikkelen initiatieven die Brussel als superdiverse stad positief in de kijker zetten. We maken werk van een
genuanceerde beeldvorming door relevante projecten en verhalen zichtbaar te maken.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP43: OPVOEREN STRIJD TEGEN ARMOEDE (PRIORITAIR)
De strijd tegen armoede voeren we op.

Toelichting

De concrete noden van mensen in armoede zijn het vertrekpunt van het VGC-armoedebeleid. Op buurtniveau
versterken we laagdrempelige ontmoetingsplekken, waar mensen zich kunnen ontplooien, waar ze gesteund en
gehoord worden. We werken samen met mensen in armoede aan een emancipatorisch beleid dat de toegang tot
(sociale) grondrechten vergemakkelijkt.

We werken aan een geintegreerd kinderarmoedebeleid, onder andere met het kinderarmoede-bestrijdingsplan 2021-
2025.

We stimuleren initiatieven die outreachend te werk gaan, die mensen opzoeken in hun eigen leefomgeving. We werken
aan (vrijetijds)participatie voor mensen in armoede en we bouwen Paspartoe verder uit op basis van hun noden.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 313.560 313.560 313.560 313.560
Uitgaven 775.060 647.060 647.060 647.060
Saldo -461.500 -333.500 -333.500 -333.500

Actie ACT431 (Prioritair)

De VGC gaat in gesprek met mensen die ervaring hebben met een leven in armoede en houdt rekening met hun
perspectief.

Toelichting
De VGC bouwt structurele participatie van mensen in armoede uit en ontwikkelt samen met experten, waaronder
mensen met ervaring uit armoede, procedures en tools om die participatie te garanderen.

Het Brussels Platform Armoede (BPA) en de armoedeverenigingen zijn prioritaire partners in het vorm geven van

structurele dialoog met mensen in armoede.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 55.000 55.000 55.000 55.000
Saldo -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
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Actie ACT432 (Prioritair)

De VGC ondersteunt buurtgerichte ontmoetingsplekken met een versterkend groepsaanbod waar mensen in armoede
gemakkelijk terechtkunnen.

Toelichting

De VGC versterkt laagdrempelige buurt- en ontmoetingsplekken voor het onthalen van vragen van mensen in armoede
en de toeleiding naar antwoorden op maat. Binnen de verschillende beleidsdomeinen van de VGC worden er acties
opgenomen om deze doelstelling te realiseren.

De VGC ondersteunt projecten armoedebestrijding die mee gedragen worden door vrijwilligers, door en voor mensen in
armoede. In deze projecten staan ontmoeting, samenwerking en emancipatie centraal.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 42.300 42.300 42.300 42.300
Saldo -42.300 -42.300 -42.300 -42.300

Actie ACT433 (Prioritair)

Mensen in armoede krijgen betere ondersteuning bij de toegang tot grondrechten, bijvoorbeeld via brugfiguren en

vindplaatsgerichte initiatieven. Bijzondere aandacht gaat naar de situatie van kinderen, jongeren en gezinnen in
armoede.

Toelichting
De VGC maakt zich sterk om de grondrechten van mensen in armoede mee af te dwingen en de non-take-up van
rechten tegen te gaan. We rollen projecten uit om het geintegreerd breed onthaal te ontwikkelen met als vindplaats

scholen en als doelgroep gezinnen in een kwetsbare situatie. De VGC voert haar armoedebestrijdingsbeleid aanvullend
op het Vlaamse beleid zoals omschreven in het Vlaams Actieplan Armoedebestrijding.

De VGC ondersteunt in dit kader bijvoorbeeld de welzijnswerking van Hobo, de empowerende werking van Nasci en de
schoolpoortwerking van Vrienden van het Huizeke.

Binnen de verschillende beleidsdomeinen van de VGC worden er acties opgezet om deze doelstelling te realiseren.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 484.700 356.700 356.700 356.700
Saldo -484.700 -356.700 -356.700 -356.700

Actie ACT434 (Prioritair)

We nemen geintegreerde initiatieven om kinderarmoede tegen te gaan en stellen daarvoor een
kinderarmoedebestrijdingsplan op.

Toelichting

Via haar kinderarmoedebestrijdingsplan werkt de VGC in uitvoering van het Vlaamse armoededecreet aan een betere
toegang tot kinderopvang en preventieve gezinsondersteuning en kleuterparticipatie in Brussel. Dit doen we met
communicatie-acties, met de expertise van mensen met ervaring in armoede en sociale uitsluiting, en met inzichten en

informatie gebaseerd op cijfers. Prioritaire partners zijn het Huis van het Kind Brussel en het Lokaal Loket Kinderopvang
Brussel.

Vlaamse Gemeenschapscommissie | Strategische nota 2022 - 2025 SEOODIDIDIDIIDIDIDIDIISIIDIDIIIISIDIPIISIS>I>S> Pagina 40



Binnen de verschillende beleidsdomeinen van de VGC worden er acties opgezet om deze doelstelling te realiseren.
Voorbeelden hiervan zijn de tussenkomst in schoolkosten voor leerlingen in armoede, de ondersteuning van
Babytheken of Sport Switch.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 220.500 220.500 220.500 220.500
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 220.500 220.500 220.500 220.500

Actie ACT435 (Prioritair)
Personen in armoede gebruiken de Paspartoe om deel te nemen aan het vrijetijdsaanbod.

Toelichting

Paspartoe houdt rekening met het klantenonderzoek van 2021 van kwetsbare deelnemers en zorgt voor een
toegankelijk vrijetijdsaanbod met duidelijke deelnameprijzen, specifieke acties en een communicatie op maat van
personen in armoede.

Er is een samenwerking met het Brussels Platform Armoede inzake de verhoging van participatie van mensen in
armoede aan vrije tijdsinitiatieven i.k.v. de uitvoering van het actieplan Paspartoe en andere armoedeprojecten.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 93.060 93.060 93.060 93.060
Uitgaven 193.060 193.060 193.060 193.060
Saldo -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

ACTIEPLAN AP44: BRUSSEL SAMEN MET BURGERS EN ORGANISATIES UIT N-NETWERK (PRIORITAIR)
Brussel maken we samen met burgers en organisaties uit het N-netwerk.

Toelichting

Brussel maken we samen. Het is onze ambitie om Brusselaars meer eigenaar te maken van de stad. Daarbij hebben we
bijzondere aandacht voor senioren, voor mensen in armoede, voor personen met een migratieachtergrond en voor
kinderen en jongeren. Naast de werking van de adviesorganen experimenteren we met nieuwe vormen van inspraak en
participatie. We werken samen met ons sterke middenveld, en maken ook ruimte voor nieuwe burgerbewegingen, voor
mensen en doelgroepen die nu nog niet aan bod komen. In alle vormen van beleidsparticipatie wordt de sociale en
etnisch-culturele diversiteit van Brussel weerspiegeld. Ook de adviesraden zijn klankborden voor de VGC: ze formuleren
formele adviezen op eigen initiatief of op vraag van de VGC. We zorgen voor dwarsverbindingen en uitwisseling tussen
de verschillende adviesorganen van de VGC zoals dat hoort bij een transversaal beleid. We koppelen de input vanuit de
beleidsparticipatie en de adviesorganen van de VGC terug naar de sectoren en hun beroepskrachten.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 220.000 220.000 220.000 220.000
Saldo -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
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Actie ACT441 (Prioritair)
Burgers en organisaties hebben inspraak in het beleid via toegankelijke werkvormen, afgestemd op verschillende
doelgroepen.

Toelichting

We gebruiken nieuwe vormen van inspraak en participatie om zoveel mogelijk Brusselaars aan te spreken, zowel
individuele burgers als verenigingen. We leveren extra inspanningen om Brusselaars in een maatschappelijk kwetsbare
positie of minder taalvaardige Brusselaars te betrekken bij ons beleid. Daarvoor werken we nauw samen met
organisaties die vertrouwd zijn met specifieke groepen die vaak minder gehoord worden: senioren, jongeren, mensen in
armoede, mensen met een migratieachtergrond, mensen met een handicap.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Actie ACT442 (Prioritair)
We experimenteren met innovatieve manieren om participatie aan te moedigen. Zo ontwikkelen we een duurzaam
participatiebeleid voor de VGC en haar organisaties.

Toelichting

We willen experimenteren met nieuwe en digitale vormen van participatie. Tegelijk gebruiken we ook alternatieve
methodieken voor mensen die daar niet mee vertrouwd zijn. We organiseren begeleiding, vorming en uitwisseling om
onze visie, kennis en ervaring op het vlak van inspraak en participatie te versterken. Zo wordt participatief en cocreatief
werken een rode draad in onze dienstverlening en in de samenwerking met het N-netwerk.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT443 (Prioritair)
We stimuleren en ondersteunen burgerinitiatieven en burgerprojecten.

Toelichting

We moedigen Brusselaars aan om zelf initiatieven te nemen die het (samen)leven in hun wijk of de stad verbeteren. We
ondersteunen hen daarin met projectsubsidies (zoals Bruss-it of Staycation). We begeleiden burgers, buurtcomités en
verenigingen bij het uitwerken van een idee tot een project, bieden logistieke ondersteuning en zorgen voor uitwisseling
van kennis en ervaring tussen initiatiefnemers.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 200.000 200.000 200.000 200.000
Saldo -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
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Actie ACT444 (Prioritair)

De adviesorganen zijn klankborden voor het VGC-beleid. Ze zijn dynamisch en worden representatief samengesteld.

Toelichting

Inspraak van onze vele partners en doelgroepen in het VGC-beleid vinden we erg belangrijk. Daarom werken we samen
met een waaier aan adviesraden en werkgroepen die ons beleid adviseren en inspireren. Samen met die adviesorganen
actualiseren we de visie rond hun rol en werking als klankbord voor ons beleid, rekening houdend met de

superdiversiteit van Brussel. We zorgen voor dwarsverbanden en uitwisselingen tussen de verschillende adviesorganen
van de VGC, zodat ze van elkaar kunnen leren.

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: BELEIDO5 (prioritair)

Brussel is een bruisende en levendige stad, waar mensen zich met elkaar verbonden voelen.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 3.232.501 3.232.501 3.232.501 3.232.501
Uitgaven 12.769.107 12.696.671 12.908.593 13.072.803
Saldo -9.536.606 -9.464.170 -9.676.092 -9.840.302

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.116.000 1.116.000 1.116.000 1.116.000
Uitgaven 13.511.777 7.800.000 4.235.000 2.390.000
Saldo -12.395.777 -6.684.000 -3.119.000 -1.274.000

ACTIEPLAN AP51: SAMENBRENGEN BRUSSELAARS (PRIORITAIR)
We brengen Brusselaars samen in de stad, in hun buurt.

Toelichting
We lokken mensen uit hun huizen en hun bubbels. We zorgen ervoor dat ze nieuwe ervaringen opdoen, hun netwerk
verbreden en zich verbonden voelen met elkaar. Dat gebeurt op verrassende plekken in de stad.

Mensen die zich engageren in een vereniging of een club, die een passie delen, die vrijwilligerswerk doen of regelmatig
deelnemen aan culturele activiteiten, voelen zich duidelijk gelukkiger. Met een veelkleurig socio-cultureel
verenigingsleven versterken we Brussel als bruisende, spannende culturele hoofdstad. Ontmoeting en verbinding zijn
het beste vaccin tegen eenzaamheid en isolement. Digitaal ontmoeten vond zijn ingang tijdens de coronacrisis. Samen
met het werkveld verkennen we de mogelijkheden en de voordelen van digitale cultuurparticipatie en brengen het
aanbod rechtstreeks tot in huiskamers, rusthuizen, woonzorgcentra.

Brusselaars komen bijna allemaal van elders. Brussel is wat ons bindt. Via het erfgoedbeleid verbinden we Brusselaars
met het verleden van de stad en met een gedeelde toekomst. We zorgen voor warme ontmoetingsplekken in de stad
waar mensen zich thuis voelen. We maken de stad samen met de gemeenten via het lokaal cultuurbeleid en we werken
verder aan een netwerk van lokale ankerpunten. Deze plekken kunnen stil of uitbundig zijn, binnen of in de openbare
ruimte, tijdelijk of voor altijd.

Bibliotheken hebben een belangrijke rol als democratische basisdienst. Dat werd tijdens de coronacrisis nog maar eens
duidelijk. ledereen moet in de buurt vrije toegang hebben tot informatie, kennis en verhalen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.487.501 2.487.501 2.487.501 2.487.501
Uitgaven 4.093.325 4.097.325 4.097.325 3.997.325
Saldo -1.605.824 -1.609.824 -1.609.824 -1.509.824
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Actie ACT511 (Prioritair)

Brusselaars gaan samen aan de slag met het geheugen van de stad, onder meer via de Erfgoedbank.

Toelichting

De Erfgoedbank Brussel is het centrale punt om erfgoed digitaal te bewaren en te delen. De VGC promoot de mogelijk-
heden van de Erfgoedbank om erfgoed te borgen bij de gemeenten en ondersteunt ook heemkundige kringen e.a
collectieven die met erfgoed bezig zijn. In ‘Buurten met Erfgoed’ gaat een Brusselse gemeente jaarlijks aan de slag met
Nederlandstalige lagere scholen en lokale spelers rond het lokale erfgoed. Erfgoedprofessionals worden gecoacht door

leden van de erfgoedcel via vormingsreeksen of rechtstreeks via advies, bijvoorbeeld cursussen behoud en beheer voor
archiefmedewerkers, vorming over meerstemmigheid in musea.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 663.209 663.209 663.209 663.209
Saldo -663.209 -663.209 -663.209 -663.209

Actie ACT512 (Prioritair)

Het sociaal-culturele verenigingsleven, amateurkunstenorganisaties en nieuwe vormen van sociaal cultureel werk
brengen Brusselaars bij elkaar en smeden straffe samenwerkingsverbanden.

Toelichting

We ondersteunen lokaal en regionaal sociaal cultureel werk. We maken deze sector zichtbaarder. We delen
inspirerende sociaal-culturele praktijken en zetten een trefdag op voor het Brussels sociaal cultureel werk. De dienst
sociaal cultureel werk is fysiek aanwezig in de gemeenschapscentra om laagdrempelig lokale verenigingen te
ondersteunen. Via projectsubsidies dagen we verenigingen uit om samen straffe projecten uit te denken. Samen met de
Vlaamse Overheid sluiten we een nieuwe convenant af met Zinnema.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 2.442.000 2.442.000 2.442.000 2.442.000
Saldo -2.442.000 -2.442.000 -2.442.000 -2.442.000

Actie ACT513 (Prioritair)
We brengen Brusselaars vooral tijdens de zomer samen in de publieke ruimte.

Toelichting

Zomerinitiatieven, aanbod en kampen krijgen meer plaats. Staycation was een coronamaatregel en zorgde voor ‘dé
zomers van Brussel’. We zetten hier verder in want in Brussel blijft er altijd een groep die nooit op reis vertrekt. Via een
oproep, het creéren van eigen vakantie aanbod, activiteiten en kampen en in relatie met Brussel 2030 willen we de

volgende jaren veel mooie zomers van Brussel maken. Met zoveel mogelijk partners (jeugd, sport, cultuur, kunsten,...)
willen we een straf zomeraanbod creéren.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 341.000 345.000 345.000 345.000
Saldo -341.000 -345.000 -345.000 -345.000
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Actie ACT514 (Prioritair)
We zetten in op digitale ontmoeting en vrijetijdsbeleving om de toekomsttoets te doorstaan.

Toelichting

De afgelopen jaren experimenteerde de VGC met digitale ontmoetingen (online bewegingslessen, livestreaming van
culturele programma’s in de woonzorgcentra) en de hardware uitleendienst (vzw Maks). We evalueren deze
experimenten en bekijken hoe we deze structureel kunnen verankeren.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT515 (Prioritair)

We ondersteunen de Brusselse N-bibliotheken in hun rol als derde plek waar alle Brusselaars vrij terecht kunnen voor
verhalen, verschillende perspectieven, levenslang leren en ontmoeting.

Toelichting

Lokale bibliotheken moeten volop kunnen inzetten op hun missie. Via een bovenlokaal bibliotheeksysteem, inhoudelijke
ondersteuning en de aankoop van collecties via een raamovereenkomst voor alle bibliotheken komt er tijd vrij om in te
zetten op de publiekswerking en de informatiefunctie. We ondersteunen intervisie rond derde plekken (initiatief van
Muntpunt samen met de GC's, lokale bibliotheken en andere ‘derde plekken’ in de stad) en het kleine ontmoeten.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 214.616 214.616 214.616 214.616
Saldo -214.616 -214.616 -214.616 -214.616

Actie ACT516 (Prioritair)

We maken eenzaambheid zichtbaar en bespreekbaar en we brengen Brusselaars samen in verbindende projecten.

Toelichting

Eenzaamheid is een thema van iedereen. We gaan aan de slag met de aanbevelingen van het Resokit-onderzoek en
zetten acties op die sociaal isolement doorbreken in de welzijns- en de vrijetijdscontext.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 100.000 100.000 100.000 0
Saldo -100.000 -100.000 -100.000 0

Actie ACT517 (Prioritair)

De VGC neemt haar regierol inzake lokaal cultuurbeleid op en zet in op samenwerking met én tussen de Brusselse
gemeenten: het geheel is méér dan de optelsom van de delen.

Toelichting
We subsidiéren de Brusselse gemeenten op vlak van lokaal cultuurbeleid. Gezamenlijke initiatieven van
gemeentebesturen worden ad hoc ondersteund, zoals ’t Licht zien en 100 jaar tuinwijken. In Sint-Lambrechts-Woluwe

neemt de VGC de regierol op vlak van lokaal cultuurbeleid op, in afwachting van een instap in het decreet door het
gemeentebestuur.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.487.501 2.487.501 2.487.501 2.487.501
Uitgaven 332.500 332.500 332.500 332.500
Saldo 2.155.001 2.155.001 2.155.001 2.155.001

ACTIEPLAN AP52: OUDEREN MAKEN MEE DE STAD (PRIORITAIR)
Ouderen maken mee de stad.

Toelichting

De VGC wil dat ouderen graag en gelukkig in de stad blijven wonen. We gaan uit van de kracht van ouderen, maken die
zichtbaar en integreren hun ervaring in ons beleid: zo maken ze mee de stad. Brusselse ouderen kunnen terecht in
lokale ankerpunten zoals gemeenschapscentra, lokale dienstencentra, bibliotheken. In 2020 heeft ongeveer de helft van
de Brusselse 65-plussers een migratieachtergrond en dat aandeel neemt alleen maar toe. We zoeken aansluiting bij de
noden van alle ouderen en brengen een cultuursensitieve kijk binnen in ons beleid en in ons aanbod. We denken na
over hoe we ouderen naar het aanbod kunnen brengen, of het aanbod naar de ouderen. We hebben aandacht voor
intergenerationeel ontmoeten.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 693.000 693.000 693.000 693.000
Saldo -693.000 -693.000 -693.000 -693.000

Actie ACT521 (Prioritair)
Het ruime (vrijetijds)aanbod en -beleid voor ouderen vertrekt vanuit ouderenparticipatie.

Toelichting

Het Brussels Ouderenplatform (BOP) zet ouderen ertoe aan deel te nemen aan allerlei culturele, sportieve, educatieve,
sociaal-toeristische en welzijnsgerichte activiteiten. Naast het inzetten op drempelverlaging zal het BoP de komende
jaren ook inzetten om de stem van ouderen en hun organisaties te versterken en hun talent, engagement en ervaring
zichtbaar maken om samen aan een leeftijdsvriendelijke stad te bouwen. Ook binnen sport is er het Gold sportaanbod:
een ruim aanbod in samenwerking met Bop, lokale dienstencentra, de GC en sportfederaties.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 593.000 593.000 593.000 593.000
Saldo -593.000 -593.000 -593.000 -593.000
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Actie ACT522 (Prioritair)
We ondersteunen participatieve experimenten die aansluiting vinden bij de leefwereld van ouderen met een diverse
achtergrond.

Toelichting

Samen met het BOP, de (senioren)koepels en partners als de lokale dienstencentra en gemeenschapscentra geven we
vorm aan de aanbevelingen van de Brusselse werkgroep Gekleurde Wijsheid (een aantal sociaal culturele (zelf)
organisaties en welzijnsorganisaties vanuit een gedeelde belangstelling voor senioren). Deze actie heeft linken met actie
4.2.4.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT523 (Prioritair)
We verlagen de drempels die ouderen ervaren om deel te nemen aan cultuur en sport. Dat doen we onder meer via
Paspartoe.

Toelichting

We brengen cultuur en sport, zowel digitaal als fysiek, naar lokale dienstencentra en woonzorgcentra. We blijven ook
specifieke sportactiviteiten voor ouderen aanbieden. Het BOP neemt een cruciale plaats in als Paspartoebalie voor
ouderen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 100.000 100.000 100.000 100.000
Saldo -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

ACTIEPLAN AP53: KOSMOPOLITISCH AANBOD VAN CULTUUR, KUNSTEN EN ERFGOED (PRIORITAIR)
Brusselaars genieten van een kosmopolitisch aanbod van cultuur, kunsten en erfgoed.

Toelichting
Het culturele aanbod is een belangrijke aantrekkingskracht voor bewoners en bezoekers van Brussel. De VGC wil zoveel
mogelijk Brusselaars toegang geven tot diverse vormen van cultuurbeleving.

We subsidiéren organisaties, kunstenaars en infrastructuur. Maar ook advies, vorming en netwerking zetten culturele
spelers ertoe aan om hun collecties en praktijken verder te ontwikkelen en te delen met de Brusselaar. Kinderen en
jongeren zijn een belangrijke doelgroep. De VGC ondersteunt experiment en vernieuwing binnen de Brusselse
superdiverse context. Zo bouwen we mee aan Brussel als labo en internationale culturele vitrine. We koesteren de
Brusselse kunstenaars en laten hen schitteren. De nood aan kwalitatieve werkruimtes voor kunstenaars in Brussel is
prangend. We zorgen voor meer ruimte voor de makers in onze stad door te investeren in kunstenaarsateliers. We
brengen kunstenaars voor de klas.

De VGC wil meer Brusselaars aan het lezen krijgen want lezen is een voorwaarde om deel te nemen aan de
informatiemaatschappij. Het geeft je inzichten en verhalen om te delen.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 695.000 695.000 695.000 695.000
Uitgaven 6.017.754 5.887.754 6.024.849 6.210.989
Saldo -5.322.754 -5.192.754 -5.329.849 -5.515.989

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.357.449 1.115.000 815.000 815.000
Saldo -1.357.449 -1.115.000 -815.000 -815.000

Actie ACT531 (Prioritair)

Erfgoedactoren dragen zorg voor hun cultureel erfgoed en delen het met een ruim en divers publiek.

Toelichting

We bieden erfgoedactoren advies, vorming en trajectbegeleiding aan. We organiseren netwerkmomenten waarbij deze
erfgoedactoren kennis, expertise en praktijken uitwisselen. Zorg voor het erfgoed staat centraal. We subsidiéren
initiatieven die dit bevorderen. We ondersteunen onder meer Erfgoeddag en Museum Night Fever in Brussel. We blijven
het Brussels erfgoed in de kijker zetten. Deze actie vormt een cluster met actie 511.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 499.000 499.000 499.000 499.000
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 499.000 499.000 499.000 499.000

Actie ACT532 (Prioritair)

We brengen meer Brusselaars, vooral kinderen en jongeren, in contact met een breed palet aan kunst en cultuur.

Toelichting

Via diverse acties brengen we Brusselaars in contact met kunst en cultuur. Deze actie heeft linken met acties 2.1.5,
5.2.3, 5.3.6, 5.4.6 en vormt een duidelijke cluster met actie 5.3.3. We moedigen kunstenaarsprojecten in het secundair
onderwijs in Brussel aan via Kunstenaars in de Klas. Lasso brengt culturele spelers met elkaar in contact.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 4.249.754 4.024.754 4.098.849 4.284.989
Saldo -4.249.754 -4.024.754 -4.098.849 -4.284.989

Actie ACT533 (Prioritair)
We bieden startende kunstenaars, muzikanten en collectieven kansen om te innoveren.

Toelichting

We ondersteunen kunstenaars, collectieven en instellingen met subsidies, informatie, advies en logistieke
ondersteuning. Brusselse Kunstorganisaties en kunstenaars trekken resoluut de kaart van experiment en innovatie. Met
project- en trajectsubsidies wordt zoveel als mogelijk de positie van de kunstenaar versterkt in zijn onderzoek en
productiemogelijkheden. Meerstemmigheid is ook hier aan de orde. In dialoog met de sector, het BKO/RAB en
individuele werkingen en collectieven evenals de werkgroep Kunsten worden subsidielijnen vernieuwd, opdrachten
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voor kunstcreatie gegeven en nieuwe subsidielijnen en ondersteuning ontwikkeld. De acties 5.3.2 en 5.3.3 vormen een
cluster.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT534 (Prioritair)
De Brusselse N-bibliotheken vormen samen één geintegreerd zichtbaar bibliotheeknetwerk dat inzet op innovatieve
publiekswerking. Muntpunt geeft samen met het brede N-netwerk vorm aan zijn informatieopdracht.

Toelichting

We halen de Brusselaars terug naar de bibliotheken door drempels weg te werken. We werken financiéle drempels weg
en zorgen ervoor dat alle bibliotheken dezelfde voorwaarden hanteren waardoor we de dienstverlening van de
bibliotheken beter kunnen communiceren. We werken aan een nieuwe branding van het netwerk van de Brusselse
bibliotheken en werken aan een ééngemaakt reglement.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 196.000 196.000 196.000 196.000
Uitgaven 1.768.000 1.863.000 1.926.000 1.926.000
Saldo -1.572.000 -1.667.000 -1.730.000 -1.730.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 500.000 500.000 500.000 500.000
Saldo -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Actie ACT535 (Prioritair)
We investeren (mee) in tijdelijke én duurzame ruimte voor artistieke productie en cultuur.

Toelichting

We helpen kunstenaars op weg in hun zoektocht naar werkruimte met investeringssubsidies, advies, projectsubsidies en
experimentele trajecten. Met de bevoegde overheden stimuleren we overleg over de aanpassing van reglementen,
voorwaarden en mogelijkheden.

Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 857.449 615.000 315.000 315.000
Saldo -857.449 -615.000 -315.000 -315.000

Actie ACT536 (Prioritair)
Meer Brusselaars — specifiek laaggeletterden en kinderen en jongeren — ontdekken en delen het plezier van het lezen.

Toelichting

We ontwikkelen projecten rond vroege geletterdheid. We passen de inzichten uit het Open the Door for Reading-
project verder toe in het netwerk van betrokken organisaties en sectoren. We bouwen verder op projecten als Boekstart
en zetten ook nieuwe experimenten op. In het kader van het project Leesrijk Brussel ontwikkelen we nieuwe
methodieken in samenwerking met scholen, OCB en vrijetijdsactoren. We herwerken de bestaande leeslijnmaterialen
en maken ze toegankelijk via een digitaal platform. Muntpunt is nauw betrokken bij deze acties. We zetten verder in op
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instrumenten om mensen samen te brengen rond lezen zoals de online leescommunity en Samen Lezen. We promoten
lezen. Deze actie heeft linken met de acties 711 en met 534.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP54: GEMEENSCHAPSCENTRA WAAR BRUSSELAARS MEE VORM GEVEN (PRIORITAIR)
De gemeenschapscentra zijn plekken waar Brusselaars zelf mee vorm kunnen geven aan hun stad.

Toelichting

De gemeenschapscentra zijn antennes, uithangborden én voelsprieten van de VGC in de stad. De coronacrisis toonde
ons het belang van publieksonthaal om ervoor te zorgen dat we iedereen bereiken en aan boord houden. In
samenspraak met de vzw’s gemeenschapscentra timmeren we de programmatie niet dicht maar laten we witruimte
voor initiatieven uit onverwachte hoek en versterken we de maatschappelijke en politiserende rol van de centra. De
gemeenschapscentra zijn aan de ene kant fysieke ankerplekken in ieders buurt maar ze hebben ook een nomadische
werking. Ze spelen samen als voetballers in dezelfde ploeg: elk vanuit hun positie en sterkte spelen de
gemeenschapscentra een betekenisvolle rol voor en in de stad. En zoals in een voetbalmatch zijn de mooiste
doelpunten degene die je samen maakt.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 50.000 50.000 50.000 50.000
Uitgaven 1.483.215 1.465.088 1.465.088 1.465.088
Saldo -1.433.215 -1.415.088 -1.415.088 -1.415.088

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.116.000 1.116.000 1.116.000 1.116.000
Uitgaven 12.114.328 6.685.000 3.420.000 1.575.000
Saldo -10.998.328 -5.569.000 -2.304.000 -459.000

Actie ACT541 (Prioritair)
In de gemeenschapscentra ontmoeten Brusselaars elkaar, slaan ze de handen in elkaar en krijgen ze de ruimte om
activiteiten op te zetten.

Toelichting

Ontmoeting en gemeenschapsvorming zijn de centrale doelstellingen van de gemeenschapscentra. De centra bieden
fysieke en mentale ruimte aan Brusselaars om sociaal-culturele projecten en activiteiten op te zetten. De centra
voorzien witruimte (ze houden ruimte vrij in hun gebouw en hun programma om op nieuwe vragen te kunnen
antwoorden). De gemeenschapscentra stellen zich op als ondersteuner. Deze actie vormt een cluster met de acties 5.4.2
tot en met 5.4.6.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 50.000 50.000 50.000 50.000
Uitgaven 1.169.715 1.151.588 1.151.588 1.151.588
Saldo -1.119.715 -1.101.588 -1.101.588 -1.101.588

Actie ACT542 (Prioritair)
ledere Brusselaar voelt zich welkom in het lokale gemeenschapscentrum dankzij een actief en warm onthaal.

Toelichting
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De VGC en de gemeenschapscentra ontwikkelen samen een beleid rond de onthaalfunctie van de gemeenschapscentra.
Voor het eerst wordt in kaart gebracht wat de noden van de onthaalmedewerkers zijn en wordt geinvesteerd in
deskundigheidsbevordering van deze medewerkers.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT543 (Prioritair)
Samen met de vzw’s gemeenschapscentra werken we aan een goede verhouding tussen overheid, middenveld en
betrokken Brusselaar. Een scherper inhoudelijk profiel en goed bestuur staan daarbij centraal.

Toelichting

De gemeenschapscentra actualiseren hun missie en referentiekader. Dit leidt tot een ‘gemeenschapscharter’. Hierin
vertalen de gemeenschapscentra de prototypes rond multifunctioneel gebruik naar het eigen gemeenschapscentrum.
Deze prototypes helpen de gemeenschapscentra om zich inhoudelijk scherper te profileren. De VGC blijft de
gemeenschapscentra begeleiden rond goed bestuur. We werken samen een model uit voor belangenconflictenregeling.
Voor de samenstelling van het bestuursorgaan werken we een competentie- en diversiteitsraster uit.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT544 (Prioritair)
We investeren verder in de infrastructuur van de gemeenschapscentra en bouwen ze waar mogelijk uit tot
multifunctionele sites.

Toelichting

GC Nekkersdal en GC De Maalbeek zijn grote werven die we deze legislatuur aanvatten. We bouwen deze uit als
multifunctionele en transversale projecten. Door alle stakeholders te betrekken, komen we voor beide projecten tot een
gedragen ontwerp. In de binnen- en buitenruimte creéren we een ontmoetingsruimte. Bij de renovaties hebben we
aandacht voor vergroening, duurzaamheid en toegankelijkheid. De verbouwingen aan GC Elzenhof, De Markten en De
Vaartkapoen worden opgeleverd of verdergezet. We onderhouden de andere gemeenschapscentra en maken Ten Noey
en Ten Weyngaert klaar voor de volgende legislatuur.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 313.500 313.500 313.500 313.500
Saldo -313.500 -313.500 -313.500 -313.500

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.116.000 1.116.000 1.116.000 1.116.000
Uitgaven 12.114.328 6.685.000 3.420.000 1.575.000
Saldo -10.998.328 -5.569.000 -2.304.000 -459.000

Actie ACT545 (Prioritair)

De gemeenschapscentra ontwikkelen een duurzame aanpak om te komen tot een meer inclusieve werking die de

Brusselse diversiteit in brede zin weerspiegelt.

Toelichting

De gemeenschapscentra worden diverser. Partners als LEVL staan ons in dit leerproces bij.

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT546 (Prioritair)
De gemeenschapscentra bundelen de krachten in straffe samenwerkingsverbanden rond specifieke bovenlokale
thema’s zoals publieksaanbod.

Toelichting

De VGC stimuleert de bundeling van de krachten van de 22 gemeenschapscentra. Het is één straf mérk met 22 huizen
en identiteiten. Een aantal zaken worden samen aangepakt en ondersteunt zoals de scholenwerking, communicatie,
zakelijk en financieel beleid. Verder slaan verschillende GC’s de handen in elkaar voor projecten als Kunst in co-creatie,
Circuit of Bewogen.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP55: INVESTEREN IN DUURZAME STADSONTWIKKELING (PRIORITAIR)
De VGC investeert in duurzame stadsontwikkeling voor en door Brusselaars.

Toelichting

Samen met de Brusselaars werken we aan een duurzame en leefbare stad. Op wijkniveau ondersteunen we
Nederlandstalige organisaties om aansluiting te vinden bij de Duurzame Wijkcontracten. We ondersteunen ook de
geintegreerde wijkwerkingen.

We werken nauw samen met verschillende andere overheden. We wisselen kennis en expertise uit met andere steden
en kenniscentra en kijken ook naar het Europese niveau voor subsidiemogelijkheden en partnerschappen die
interessant zijn voor Brussel en voor ons werkveld.

We zoeken naar kruisbestuiving in stadsvernieuwingsprojecten, en maken een verbinding tussen de Brusselse en de
Vlaamse instrumenten voor stadsvernieuwing. In dat kader codrdineren we bijvoorbeeld een stadsvernieuwingsproject
dat groenblauwe netwerken versterkt met ‘productief groen’, om de biodiversiteit en de korte voedselketen in de stad
te bevorderen. We stimuleren ook het creatief gebruik van de publieke ruimte in de stad.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 481.813 553.504 628.331 706.401
Saldo -481.813 -553.504 -628.331 -706.401

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 40.000 0 0 0
Saldo -40.000 0 0 0

Actie ACT551 (Prioritair)
We versterken de sociale cohesie in Brusselse wijken. We werken mee aan de voorbereiding en de uitvoering van
Duurzame Wijkcontracten, ondersteunen geintegreerde wijkwerkingen en werken stadsvernieuwingsprojecten mee uit.

Toelichting

We subsidiéren en ondersteunen verschillende stads- en wijkinitiatieven die de sociale cohesie in Brussel versterken.
We volgen de mogelijkheden en de evoluties op het gebied van stadsvernieuwing in Brussel nauwgezet op. We
informeren het werkveld over de mogelijkheden en begeleiden organisaties die een project willen realiseren in het
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kader van de Duurzame Wijkcontracten of Stadsvernieuwingscontracten. De VGC tekent ook in op de
stadsvernieuwingsprogramma’s van de Vlaamse overheid en we werken stadvernieuwingsprojecten (mee) uit.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 357.261 428.952 503.779 581.849
Saldo -357.261 -428.952 -503.779 -581.849

Actie ACT552 (Prioritair)
We stimuleren gedeeld ruimtegebruik en ondersteunen initiatieven in de (semi)publieke ruimte. Zo verhogen we de
aantrekkelijkheid en de leefbaarheid van de stad.

Toelichting

We stimuleren verenigingen en organisaties om hun ruimte open te stellen en te delen met andere organisaties of om
initiatieven in de (semi-)publieke ruimte te ontwikkelen. Dat doen we bijvoorbeeld met projectoproepen als Bruss-it en
Staycation.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT553 (Prioritair)

Via een reeks initiatieven rond leefomgeving en stadslandbouw maken we samen met verschillende partners een groen
en blauw netwerk in Brussel.

Toelichting

Samen met lokale partners, wijkcomités en burgers ontwikkelen we een groen en blauw netwerk in Brussel. Dat
netwerk bestaat uit kleine en grotere projecten: we voorzien groenten, fruitbomen, kruiden, nestkasten en andere
installaties die de biodiversiteit en de korte voedselketen in de stad bevorderen op daken, gevels, omheiningen,
speelplaatsen en in de publieke ruimte. Deze groen-blauwe netwerken versterken de sociale cohesie in Brussel.

Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 40.000 0 0 0
Saldo -40.000 0 0 0

Actie ACT554 (Prioritair)
We wisselen kennis en ervaring uit over stedelijk beleid met steden, gemeenten en kennis- en onderzoekscentra in de
academische wereld.

Toelichting

We wisselen kennis en ervaringen uit over stedelijk beleid met steden en gemeenten in Brussel en Vlaanderen. De
samenwerking met organisaties als het Kenniscentrum Vlaamse Steden en de VVSG maakt Brussel meer zichtbaar in het
Vlaamse stedelijke netwerk. Dit vergroot ons inzicht in actuele stedelijke uitdagingen zoals de toenemende digitalisering
en de klimaattransitie, de demografische evoluties, kennis- en databeheer, stadsvernieuwing, enz. We bestendigen ook
de samenwerking met de academische wereld, bijvoorbeeld via het Brussels Studies Institute en de Brussels Academy.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 104.500 104.500 104.500 104.500
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\ Saldo \ -104.500 -104.500 -104.500 -104.500

Actie ACT555 (Prioritair)

We investeren in Europese partnerschappen en gaan op zoek naar Europese programma’s om initiatieven van het
Nederlandstalig werkveld in Brussel maximaal te ondersteunen.

Toelichting

We screenen de diverse Europese subsidiemogelijkheden en helpen VGC-diensten en het Nederlandstalige werkveld
hun weg te vinden in het Europese subsidielandschap. Dat doen we door gerichte vormingen, studiedagen en mailings.
We volgen de evolutie van het nieuwe Europees Meerjarig Financieel Kader (MFK) 2021-2027 op de voet en zorgen voor
een proactieve inbreng in de Europese structuurfondsen (w.o. ESF+, EFRO) die relevant zijn voor Brussel.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 20.052 20.052 20.052 20.052
Saldo -20.052 -20.052 -20.052 -20.052
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Beleidsdoelstelling: BELEIDOG6 (prioritair)

Brussel zorgt en beweegt.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.184.100 2.184.100 2.184.100 2.184.100
Uitgaven 8.082.986 8.258.959 8.406.168 8.612.812
Saldo -5.898.886 -6.074.859 -6.222.068 -6.428.712

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 5.742.535 3.000.000 2.700.000 2.700.000
Saldo -5.742.535 -3.000.000 -2.700.000 -2.700.000

ACTIEPLAN AP61: SPORT BRENGT BRUSSELAARS BIJ ELKAAR (PRIORITAIR)
Sport brengt Brusselaars bij elkaar.

Toelichting

De VGC wil zoveel mogelijk Brusselaars regelmatig en levenslang op een kwaliteitsvolle manier laten bewegen en
sporten. Drempels om te sporten worden actief aangepakt. We laten jong sportief talent schitteren. Via sport in een
Nederlandstalige omgeving leren anderstaligen en nieuwkomers het bredere N-netwerk kennen. We zijn ervan
overtuigd dat bewegen en sport een meerwaarde zijn voor de Brusselaar. Zowel als sportbeleving (recreatief en
competitief), voor de fysieke en mentale gezondheid en als een plaats om elkaar te ontmoeten — de maatschappelijke
en verbindende rol van sport. De basis van ons sportbeleid blijft het ondersteunen van vele sportclubs en het investeren
in sportinfrastructuur. De VGC ondersteunt mee het broodnodige extra zwemwater in Brussel.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.070.000 1.070.000 1.070.000 1.070.000
Uitgaven 1.550.199 1.556.000 1.558.557 1.558.561
Saldo -480.199 -486.000 -488.557 -488.561

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.984.979 530.000 530.000 530.000
Saldo -1.984.979 -530.000 -530.000 -530.000

Actie ACT611 (Prioritair)
Sportverenigingen krijgen financiéle en inhoudelijke ondersteuning, met extra aandacht voor competitiesport en de
maatschappelijke rol van sport.

Toelichting

We blijven de sportverenigingen ondersteunen op diverse vlakken, zowel financieel, professioneel, inhoudelijk,
infrastructureel, communicatief, thematisch .... We werken proactief rond de verbreding van het aanbod in clubverband
en expertisedeling. We zetten het nieuwe beleidskader professionalisering van sportverenigingen om in de praktijk en
bieden ondersteuning via verschillende convenanten. Daarbij gaat prioritaire aandacht naar jeugdwerking en
kansarmoede. Het nieuwe reglement met betrekking tot de werkingssubsidies voor sportclubs wordt toegepast. Deze
actie heeft ook linken met 1.4.3, 1.5.1.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 552.783 783.023 785.580 785.580
Saldo -552.783 -783.023 -785.580 -785.580

Actie ACT612 (Prioritair)

We zetten samen met de partners op het terrein zoveel mogelijk Brusselaars aan om levenslang te bewegen en te
sporten.

Toelichting

We zetten Brusselaars aan tot bewegen en sporten in diverse settings via (promotie)initiatieven, diverse kanalen en
sportantennes. We organiseren zelf, vaak met partners, een laagdrempelig, gedifferentieerd en inclusief beweeg- en
sportaanbod voor diverse leeftijden en kansengroepen. Er wordt samen met anderen een aanbod gerealiseerd voor de
schoolgaande jeugd, senioren, personen met een beperking, personeel, ... Extra aandacht gaat naar een kwaliteitsvolle

omkadering, duurzaamheid, toeleiding en het weghalen van drempels. Deze actie heeft ook linken met actie 1.3.4 en
2.5.2.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 940.000 940.000 940.000 940.000
Uitgaven 721.416 496.977 496.977 496.981
Saldo 218.584 443.023 443.023 443.019

Actie ACT613 (Prioritair)

We ondersteunen beweeg- en sportpraktijken die het aanbod verbreden, met aandacht voor een diversiteit aan
initiatiefnemers en werkvormen.

Toelichting

We blijven beweeg- en sportpraktijken subsidiéren en ondersteunen op professioneel, logistiek, inhoudelijk,
infrastructureel en communicatief viak. Bovendien bieden we hulp op het vlak van sportbegeleiding en specifieke
thema's. We ondersteunen (sport)organisaties via verschillende convenanten. Daarbij gaat extra aandacht naar de
impact voor de Brusselaar en stedelijkheid (diversiteit, representatie van het doelpubliek en participatie).

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 196.000 196.000 196.000 196.000
Saldo -196.000 -196.000 -196.000 -196.000

Actie ACT614 (Prioritair)
We investeren in sportinfrastructuur.

Toelichting

Naast de beleidskeuze om bij elke nieuwe school -waar mogelijk- ook een sportinfrastructuur te bouwen voorzien we
ook een aparte investeringslijn sportinfrastructuur. Op deze lijn worden diverse investeringen gefinancierd zoals de
sportuitrusting van (school) sporthallen, renovaties van clubinfrastructuur, uitrusting voor gemeentelijke sportsites (vb.
ECAM site ifv NL-talig aanbod) en investeringen in zwemwater zoals het zwembad Ruusbroeckcollege, Flow e.a. Verder
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biedt de VGC ook een ondersteuning en actieve hulp aan sportclubs in hun zoektocht naar en vinden van de geschikte
sportinfrastructuur. Ook blijven we een bondgenoot van Perspective Brussels rond het kadaster en gewestelijk beheer
van sportinfrastructuur.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 130.000 130.000 130.000 130.000
Uitgaven 80.000 80.000 80.000 80.000
Saldo 50.000 50.000 50.000 50.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.984.979 530.000 530.000 530.000
Saldo -1.984.979 -530.000 -530.000 -530.000

ACTIEPLAN AP62: BRUSSELAAR ALS VERTREKPUNT VOOR GEZONDHEID, ZORG EN WELZIJN (PRIORITAIR)
De Brusselaar is het vertrekpunt voor gezondheid, zorg en welzijn.

Toelichting

Kwaliteitsvolle hulp- en zorgverlening plaatst de noden van de hulp- of zorgvrager altijd centraal. ledere Brusselaar is de
expert van zijn eigen verhaal en verdient alle kansen om gezond en wel te leven. We kiezen voor een integrale
benadering van welzijn en gezondheid. Vermijdbare problemen pakken we aan met preventie en gezondheidspromotie.
We zorgen ervoor dat Brusselaars met hulp- en zorgvragen snel verder geholpen worden door de eerstelijnshulp en -
zorg goed te organiseren. Zorgprofessionals krijgen de nodige ondersteuning. We moedigen onderlinge samenwerking
aan. We bieden hen ook een duidelijk kader en de nodige ondersteuning om te werken in de meertalige en superdiverse
realiteit.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 483.600 483.600 483.600 483.600
Uitgaven 968.210 967.860 967.860 967.860
Saldo -484.610 -484.260 -484.260 -484.260

Actie ACT621 (Prioritair)

De zorgnoden van Brusselaars vormen de toetssteen van ons welzijns- en gezondheidsbeleid. Gebruikers geven het
beleid mee vorm. We moedigen initiatieven aan die zijn uitgewerkt vanuit het perspectief van patiénten, mantelzorgers
of hulpvragers.

Toelichting
We schuiven de betrokkenheid van cliénten en patiénten naar voren. Deze betrokkenheid is een toetssteen bij de
beoordeling van nieuwe initiatieven voor personen met een handicap of armoedebestrijding.

We ondersteunen initiatieven die uitdrukkelijk werken vanuit het gebruikersperspectief, zoals TOPAZ.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000
Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
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Actie ACT622 (Prioritair)

Welzijns- en zorgaanbieders wisselen kennis en ervaring uit. Ze bundelen de krachten wanneer het kan.

Toelichting
Het Huis voor Gezondheid en het Kenniscentrum Welzijn, Wonen en Zorg organiseren kennisdeling,
deskundigheidsbevordering, samenwerking en ontmoeting tussen welzijns- en zorgverleners.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 77.000 77.000 77.000 77.000
Saldo -77.000 -77.000 -77.000 -77.000

Actie ACT623 (Prioritair)

Hulp- en dienstverleningsorganisaties werken samen zodat mensen doeltreffend geholpen worden.

Toelichting

Het Kenniscentrum Welzijn, Wonen en Zorg en het Huis voor Gezondheid zetten verbindende initiatieven op met oog op
meer zorg op maat. Onder de noemer ‘geintegreerd breed onthaal’ werken CAW Brussel, de diensten maatschappelijk
werk van de ziekenfondsen en de OCMW's samen aan een betere dienstverlening. Sociaal Vervoer Brussel bouwt een
samenwerking met de woonzorgdiensten uit zodat meer mensen beroep kunnen doen op deze dienstverlening.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 229.600 229.600 229.600 229.600
Uitgaven 437.860 437.860 437.860 437.860
Saldo -208.260 -208.260 -208.260 -208.260

Actie ACT624 (Prioritair)

Zorgverleners en -organisaties kunnen goed inspelen op de enorme verscheidenheid van de Brusselaars, hun socio-

economische achtergrond, etnisch-culturele identiteit, gender, seksuele oriéntatie, handicap, leeftijd. Cultuursensitief
werken wordt meer gestimuleerd.

Toelichting

Het profiel van de Brusselse zorgvrager is heel heterogeen. We willen zorgverleners- en organisaties steunen om om te
gaan met deze verschillen. Daarom zetten we in op expertiseversterking rond cultuur- en diversiteitssensitief werken.

Onder leiding van het Kenniscentrum Welzijn, Wonen en Zorg monitort een reflectiegroep cultuursensitieve zorg de
noden en initieert ze nieuwe acties.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 332.000 332.000 332.000 332.000
Saldo -332.000 -332.000 -332.000 -332.000
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Actie ACT625 (Prioritair)
Brusselaars kunnen gezonde keuzes maken dankzij acties op maat die preventie en gezondheid bevorderen. Logo
Brussel zet daarvoor zijn netwerkexpertise en -ondersteuning in.

Toelichting

Logo Brussel is het aanspreekpunt voor gezondheidspromotie en preventie in Brussel. Logo Brussel wil de gezondheid
van de Brusselaars verbeteren en ondersteunt het N-netwerk daarin. Ze doet dit door in te zetten op beweging en
veerkracht, het verminderen van het aantal rokers en druggebruikers, het voorkomen van ongevallen in de privésfeer,
het promoten van bevolkingsonderzoeken naar kanker en het promoten van het vaccinatiebeleid.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 254.000 254.000 254.000 254.000
Uitgaven 71.350 71.000 71.000 71.000
Saldo 182.650 183.000 183.000 183.000

ACTIEPLAN AP63: OPSPOREN EN AANVULLEN LEEMTES ZORGAANBOD (PRIORITAIR)
De VGC spoort leemtes in het bestaande grootstedelijke zorgaanbod op en vult die aan.

Toelichting

Heel wat Brusselaars hebben moeite om hun sociale grondrechten uit te oefenen. Daarom ondersteunt de VGC
initiatieven die kwetsbare Brusselaars beter toegang geven tot zorg en ondersteuning. We stemmen ons
Nederlandstalige gemeenschapsbeleid in Brussel af op het Vlaamse beleid en vullen dat aan met acties op maat van de
grootstad die Brussel is. De VGC doet daarom extra inspanningen om vernieuwende initiatieven op maat van de
Brusselse realiteit aan te moedigen en om bijkomend aanbod te realiseren waar dat nodig is. We werken daarvoor
samen met relevante partners, zoals de scholen. We besteden daarbij aandacht aan mensen in armoede, personen met
een beperking, kinderen en jongeren met zorgnoden.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 621.000 621.000 621.000 621.000
Uitgaven 2.831.171 2.979.650 3.009.650 3.009.650
Saldo -2.210.171 -2.358.650 -2.388.650 -2.388.650

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Actie ACT631 (Prioritair)
We stimuleren initiatieven die meer Brusselaars helpen om hun sociale grondrechten op te nemen.

Toelichting

De toegang tot rechten en de opname ervan zijn cruciaal om de positie van Brusselaars in een kwetsbare socio-
economische of maatschappelijke positie te verbeteren. De VGC ondersteunt initiatieven die ervoor zorgen dat meer
mensen erin slagen te krijgen waar ze recht op hebben. Grondrechtenrealisatie is een speerpunt van het lokaal sociaal
beleid.

Het Kenniscentrum Welzijn, Wonen, Zorg, CAW Brussel en het Brussels aanmeldingspunt voor personen met een
handicap (BRAP) zijn hierin structurele partners van de VGC.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 412.640 412.640 412.640 412.640
Saldo -412.640 -412.640 -412.640 -412.640

Actie ACT632 (Prioritair)

We maken gezondheidszorg toegankelijker voor kwetsbare doelgroepen. Gezondheidsproblematieken die kenmerkend
zijn voor een grootstad krijgen extra aandacht. Zo verminderen we de sociale gezondheidsongelijkheden.

Toelichting

De VGC zet in op gezondheidsproblematieken die eigen zijn aan de grootstad. De VGC honoreert daarom onder andere

initiatieven voor chronisch zieken en thuislozen of initiatieven die inzetten op toegankelijkheid van gezondheidsrechten
voor kwetsbare doelgroepen.

We zetten ook in op het detecteren van ontwikkelingsstoornissen en geestelijke gezondheidsproblemen bij kinderen en
jongeren.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 583.610 581.610 581.610 581.610
Saldo -583.610 -581.610 -581.610 -581.610

Actie ACT633 (Prioritair)

We versterken het hulpaanbod voor kinderen en jongeren. Jeugdhulpactoren in de ruime omgeving van kinderen en
jongeren werken samen om op tijd te kunnen ingrijpen en om hulp te bieden.

Toelichting

Hulpvragen worden sneller opgepikt en aangepakt. Kinderen en jongeren krijgen sneller begeleiding op maat door
aanwezigheid in de leefomgeving en samenwerking.

De jeugdwelzijnswerking van D’Broej, het straathoekwerk van JES en het JAC van CAW Brussel zijn hierin structurele

partners van de VGC. Kinderen en jongeren worden ook sneller geholpen door bijvoorbeeld de hulpverlening van onder
andere dagcentrum Tigo, Tejo BXL en Paika dichterbij te brengen.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 880.021 1.030.500 1.060.500 1.060.500
Saldo -880.021 -1.030.500 -1.060.500 -1.060.500

Actie ACT634 (Prioritair)

Kinderen en jongeren met complexe hulpvragen krijgen betere ondersteuning. Jongeren in de jeugdhulp worden
voorbereid op het volwassen leven.

Toelichting

Voor kinderen en jongeren met een extra ondersteuningsnood zetten we specifieke acties op. We schakelen de
expertise van verschillende hulpverleningspartners in.
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Het samenwerkingsverband Crisis BXL en het Vertrouwenscentrum Kindermishandeling zijn hierin structurele partners
van de VGC.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 82.000 82.000 82.000 82.000
Saldo -82.000 -82.000 -82.000 -82.000

Actie ACT635 (Prioritair)
Personen met een (vermoeden van) handicap zijn beter uitgerust voor een zo inclusief mogelijk leven.

Toelichting
Het Kenniscentrum Welzijn, Wonen, Zorg maakte een situatieanalyse van Brusselaars met een handicap in 2020. Dit
leidde tot een hervorming van het subsidiebeleid voor initiatieven voor personen met een handicap.

Projecten die inspelen op grondrechten, zorgcontinuiteit voor jongvolwassenen of het meer cultuursensitief maken van
het ondersteuningsaanbod worden aangemoedigd. De VGC zet ook in op het versterken van persoonlijke netwerken
rond personen met een handicap en het tegengaan van sociaal isolement.

Organisaties kunnen een impulssubsidie aanvragen om hun gemeenschapsvoorziening inclusiever te maken.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 140.000 140.000 140.000 140.000
Saldo -140.000 -140.000 -140.000 -140.000

Actie ACT636 (Prioritair)
De mentale weerbaarheid van Brusselaars verbetert. We zorgen voor laagdrempelige ontmoetingsplekken voor
psychisch kwetsbare personen. Sensibiliserende, preventieve en taboedoorbrekende initiatieven staan voorop.

Toelichting
De VGC trekt de kaart van de geestelijke gezondheid voor de Brusselaar. De inloopwerking van Den Teirling wordt
verder ondersteund. We verwelkomen ook nieuwe initiatieven in Brussel.

Geestelijke gezondheid staat hoog op de agenda in het relancebeleid. Bijzondere aandacht gaat hierbij naar het mentaal
welzijn van jongeren.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 280.500 280.500 280.500 280.500
Saldo -280.500 -280.500 -280.500 -280.500
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Actie ACT637 (Prioritair)

De Poolster, centrum voor ambulante revalidatie, ondersteunt kinderen met een leer- of ontwikkelingsstoornis en

Brusselaars met gehoorproblemen.

Toelichting

Het revalidatiecentrum De Poolster onderzoekt en behandelt kinderen met uiteenlopende leer- en

ontwikkelingsstoornissen, of kinderen met een gehoorproblematiek. De zorgvraag is het vertrekpunt om een traject op

maat te ontwikkelen.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 621.000 621.000 621.000 621.000
Uitgaven 77.400 77.400 77.400 77.400
Saldo 543.600 543.600 543.600 543.600

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Actie ACT638 (Prioritair)
Door experiment aan te moedigen zorgen we voor meer innovatie in de Brusselse zorg- en welzijnssector.

Toelichting

De VGC ondersteunt de ontwikkeling van innovatieve zorgprojecten op maat van de Brusselse context. Eva BXL en het
Kenniscentrum Welzijn, Wonen worden hiervoor structureel ondersteund.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 160.000 160.000 160.000 160.000
Saldo -160.000 -160.000 -160.000 -160.000

Actie ACT639 (Prioritair)

We investeren in arbeidszorg.

Toelichting

Atelier Groot Eiland organiseert arbeidszorgplaatsen voor mensen voor wie de afstand tot de reguliere arbeidsmarkt —

al dan niet tijdelijk — te groot is.
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ACTIEPLAN AP64: ZORG DICHTERBIJ (PRIORITAIR)
Zorg komt dichterbij.

Toelichting

Als je hulp of zorg nodig hebt, is het comfortabel dat je dicht bij huis oplossingen kunt vinden. Hulp- en zorgverleners
gaan naar mensen toe en zorgen ervoor dat meer mensen hun weg vinden naar hun aanbod. De buurt is het niveau
waarop we hulp en zorg organiseren. We zorgen voor verbinding tussen iedereen die in de buurt actief is rond welzijn
en gezondheid. Op die manier ontstaat een geoliede machine die snel en efficiént kan inspelen op lokale hulp- en
zorgvragen. De lokale dienstencentra zijn cruciale partners omdat ze zich tot de meest kwetsbaren in de buurt richten
en in alle Brusselse gemeenten aanwezig zijn.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9.500 9.500 9.500 9.500
Uitgaven 2.733.405 2.755.449 2.870.101 3.076.741
Saldo -2.723.905 -2.745.949 -2.860.601 -3.067.241

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 3.737.555 2.450.000 2.150.000 2.150.000
Saldo -3.737.555 -2.450.000 -2.150.000 -2.150.000

Actie ACT641 (Prioritair)
We verlagen de drempels naar informatie, advies en begeleiding. Welzijns- en zorgactoren zoeken vaker Brusselaars
met zorg- en ondersteuningsnoden op in hun vertrouwde omgeving.

Toelichting

Brusselaars met een hulpvraag kunnen terecht bij het CAW Brussel. Het aanbod van het CAW Brussel komt nog dichter
bij de Brusselaar via een mobiel onthaal en aanklampende werking. Specifieke aandacht gaat naar kinderen, jongeren
en hun gezinnen.

De klusdiensten zoeken oudere Brusselaars of Brusselaars met een extra zorgnood op in hun omgeving.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 458.600 458.600 458.600 458.600
Saldo -458.600 -458.600 -458.600 -458.600

Actie ACT642 (Prioritair)

Rond Brusselaars met zorg- en ondersteuningsnoden bouwen we lokale zorgnetwerken. Hulp- en zorgverleners zijn
georganiseerd via lokale welzijnscodrdinatie. Ze zijn in zoveel mogelijk buurten aanwezig en vormen een aanspreekpunt
voor Brusselaars en voor informele zorgkrachten.

Toelichting
De VGC lanceerde samen met de Vlaamse overheid de projectoproep Zorgzame Buurten in Brussel. De VGC zal via deze
oproep minstens 5 projecten in het tweetalig gebied Brussel-Hoofdstad selecteren.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9.500 9.500 9.500 9.500
Uitgaven 345.500 388.749 503.401 710.041
Saldo -336.000 -379.249 -493.901 -700.541

Actie ACT643 (Prioritair)

De principes van buurtzorg vormen de leidraad voor de werking van de lokale dienstencentra en de woonzorgdiensten.

Toelichting
Buurtzorg staat centraal in de werking van de lokale dienstencentra en andere woonzorgdiensten. De lokale

dienstencentra worden hierin begeleid in een traject met Odisee. De werking wordt aangepast aan het nieuwe
woonzorgdecreet.

De principes van buurtzorg worden ook leidend voor de diensten gezinszorg.

Home Info geeft informatie over het ondersteuningsaanbod in de woonzorgsector in Brussel en de rand.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.774.305 1.753.100 1.753.100 1.753.100
Saldo -1.774.305 -1.753.100 -1.753.100 -1.753.100

Actie ACT644 (Prioritair)

De lokale dienstencentra krijgen ondersteuning als lokale ankerpunten voor ouderen en voor mensen met extra
zorgnoden.

Toelichting

De VGC ondersteunt de lokale dienstencentra om hun rol als laagdrempelige buurtwerking optimaal te kunnen

vervullen. De VGC biedt zowel structurele financiéle ondersteuning als kwaliteitsondersteuning om het netwerk van
lokale dienstencentra te versterken en het te positioneren als sterk merk.

Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 165.000 350.000 50.000 50.000
Saldo -165.000 -350.000 -50.000 -50.000

Actie ACT645 (Prioritair)
We verbeteren de welzijns- en gezondheidsinfrastructuur.

Toelichting
De VGC wil de welzijns- en gezondheidsinfrastructuur verbeteren door het realiseren van een laagdrempelig en

kwaliteitsvol netwerk van welzijnsvoorzieningen. Dat gaat samen met het stimuleren van investeringen in duurzame
infrastructuur.

We zetten hierbij in op het waarborgen en uitbreiden van gemeenschapsvoorzieningen in cofinanciering met het VIPA
en de verdere ontwikkeling van geintegreerde laagdrempelige en buurtgerichte zorg.
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dienstencentra en het verbeteren van de infrastructuur van de armoedeverenigingen.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 155.000 155.000 155.000 155.000
Saldo -155.000 -155.000 -155.000 -155.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 3.572.555 2.100.000 2.100.000 2.100.000
Saldo -3.572.555 -2.100.000 -2.100.000 -2.100.000
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Beleidsdoelstelling: BELEIDO7 (prioritair)

De VGC is een wendbare en samenwerkende overheid.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 166.581.802 168.824.520 170.795.270 173.049.983
Uitgaven 97.734.620 98.200.466 100.339.386 102.291.207
Saldo 68.847.182 70.624.054 70.455.884 70.758.776
Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 13.224.627 3.905.000 3.051.000 2.908.000
Saldo -13.224.627 -3.905.000 -3.051.000 -2.908.000
Financiering
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9.474.500 13.859.000 2.091.000 2.320.060
Uitgaven 6.620.500 6.852.000 7.552.000 8.288.000
Saldo 2.854.000 7.007.000 -5.461.000 -5.967.940

ACTIEPLAN AP71: PLANNING EN UITVOERING ORGANISATIEBEHEER (PRIORITAIR)
De VGC zorgt voor de planning en de uitvoering van het organisatiebeheer.

Toelichting

De VGC is een moderne organisatie die mee evolueert met een Brussel in verandering. We versterken expertisedeling
en samenwerking over beleidsdomeinen heen en we maken een analyse van de verbeterpunten en de kwaliteit. Op die
manier willen we onze interne werking verder ontwikkelen.

De VGC bouwt daarnaast ook verder partnerschappen uit met andere overheden. We versterken de samenwerking met
de Vlaamse Gemeenschap, het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, de andere gemeenschapscommissies en de 19
gemeenten.

Dankzij het meerjarenplan bepalen we ons beleid op langere termijn en houden we een precies overzicht. Dat
meerjarige beleid onderbouwen we door inzicht, gebaseerd op cijfers en data en de weerklank van onze gebruikers. We
hanteren de duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties als toetssteen voor het toekomstige beleid van
een leefbare en duurzame stad. De VGC neemt daarbij een voorbeeldrol op.

Door een gerichte organisatiebeheersing verhoogt de flexibiliteit van de VGC en wordt onze werking omvattender én
gebruiksvriendelijker. Dat stelt ons in staat om een optimale dienstverlening te leveren.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 144.412.802 146.317.380 147.943.227 149.846.139
Uitgaven 8.960.583 8.791.250 8.791.250 8.791.250
Saldo 135.452.219 137.526.130 139.151.977 141.054.889

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 318.000 346.000 123.000 123.000
Saldo -318.000 -346.000 -123.000 -123.000
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Actie ACT711 (Prioritair)

We ondersteunen en faciliteren de politieke en de bestuurlijke werking.

Toelichting

De bestuurlijke processen verlopen zo efficiént, rechtszeker en toegankelijk mogelijk. We ondersteunen het College bij

het besluitvormingsproces. De digitalisering daarvan wordt verdergezet met oog voor efficiéntie, flexibiliteit en
gebruiksvriendelijkheid.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 144.342.802 146.247.380 147.873.227 149.776.139
Uitgaven 7.655.383 7.495.050 7.495.050 7.495.050
Saldo 136.687.419 138.752.330 140.378.177 142.281.089

Actie ACT712 (Prioritair)

We zetten in op organisatieontwikkeling, aangepast aan een context en diensten in verandering. We versterken het
kwaliteitsmanagement en pakken verbeterpunten en risico’s voor de organisatie aan.

Toelichting

We streven naar een organisatiemodel met meer verbinding tussen inhoud, korte lijnen en flexibele
samenwerkingsverbanden. Organisatiebeheer en risicomanagement krijgen een volwaardige plaats binnen het
strategisch management. We voeren een impactanalyse uit van onze bedrijfsprocessen en een risicoanalyse. Die leiden

tot een bedrijfscontinuiteitsplan. We beperken de juridische geschillen door een proactieve aanpak waarbij indien nodig
een beroep wordt gedaan op externe dienstverlening.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 144.900 144.900 144.900 144.900
Saldo -144.900 -144.900 -144.900 -144.900

Actie ACT713 (Prioritair)

De verschillende talenten, kennis en netwerken binnen de VGC versterken elkaar. We stimuleren expertisedeling,

wisselen informatie uit en werken samen in de VGC.

Toelichting

De organisatiecultuur- en structuur van de VGC moedigen expertisedeling, kennisuitwisseling en samenwerking aan

over de grenzen van de beleidsdomeinen en diensten.
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Ontvangsten 0 0 0 0
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Actie ACT714 (Prioritair)
Het meerjarenplan 2021-2025, gekoppeld aan de BBC (Beleids- en Beheercyclus), wordt een cruciaal plannings- en
rapporteringsinstrument.

Toelichting

De uitvoering van het meerjarenplan en de bijhorende beleidsinstrumenten zorgen voor een nieuwe manier van
plannen en rapporteren. We onderzoeken de (digitale) instrumenten en methodieken die de opvolging van het
meerjarenplan optimaal kunnen ondersteunen.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT715 (Prioritair)
We verzamelen en analyseren cijfers en data om het beleid te versterken. We evalueren de tevredenheid van de
gebruikers van onze diensten.

Toelichting

We verzamelen en analyseren data om de wetenschappelijke onderbouw van het VGC-beleid te versterken. We zorgen
voor de technische en methodologische ondersteuning bij bevragingen en evalueren de tevredenheid van de
gebruikers. We zetten de juiste technologie in en stellen de gegevens en analyses visueel bevattelijk voor. We bouwen
ook netwerken met studiediensten en onderzoeksinstellingen uit, zowel in Vlaanderen als in Brussel.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 75.000 75.000 75.000 75.000
Saldo -75.000 -75.000 -75.000 -75.000

Actie ACT716 (Prioritair)
We organiseren en optimaliseren het facilitair beheer met aandacht voor een centrale en decentrale werking.

Toelichting

De diensten facilitair beheer zorgen voor logistieke ondersteuning, kleine technische werken, het magazijnbeheer en
transport voor de eigen gebouwen en patrimonium. Efficiéntie en klantgerichtheid staan centraal in deze
dienstverlening.

We investeren in de werking van de uitleendienst van de VGC, een belangrijke dienstverlening voor het Brusselse
Nederlandstalige werkveld.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 70.000 70.000 70.000 70.000
Uitgaven 984.000 982.000 982.000 982.000
Saldo -914.000 -912.000 -912.000 -912.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 318.000 346.000 123.000 123.000
Saldo -318.000 -346.000 -123.000 -123.000
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Actie ACT717 (Prioritair)

De VGC maakt van de duurzame ontwikkelingsdoelen haar toetsingskader en ontwikkelt daarvoor een visie voor
implementatie. De VGC neemt een voorbeeldrol op op het vlak van ecologisch handelen en duurzaam en ethisch
beheer.

Toelichting

De duurzame ontwikkelingsdoelen (Sustainable Development Goals) van de Verenigde Naties zijn een inspiratiebron
voor het toekomstige beleid voor een leefbare en duurzame stad. De VGC integreert de principes van de duurzame
ontwikkelingsdoelen ook in de eigen werking.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP72: PERSONEELS- EN HRM-BELEID ALS HEFBOOM DIENSTVERLENING (PRIORITAIR)
Ons personeels- en HRM-beleid is de hefboom voor zowel een uitstekende dienstverlening als voor het werkgeluk van
onze medewerkers.

Toelichting

Samen met de vele organisaties uit het werkveld realiseren de personeelsleden van de VGC (mee) de doelstellingen en
acties van dit meerjarenplan. Het is daarom belangrijk om een inclusieve aanpak naar voren te schuiven en meer diverse
talenten aan te trekken. Diverse talenten en expertise leiden tot extra kracht en vernieuwing. Dit actieplan geeft aan
welke accenten het personeels- en HRM-beleid legt om de vooropgestelde ambities waar te maken.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 22.002.000 22.340.140 22.685.043 23.036.844
Uitgaven 73.017.380 74.770.816 76.517.736 78.274.957
Saldo -51.015.380 -52.430.676 -53.832.693 -55.238.113

Actie ACT721 (Prioritair)
We treden naar buiten als een aantrekkelijke werkgever door een gevarieerd en concurrentieel verloningspakket te
combineren met work-life balance mogelijkheden en voldoende groeikansen.

Toelichting

We versterken ons werkgeversmerk door wervende communicatie rond rekrutering en selectie met vernieuwde
jobadvertenties en video’s. Medewerkers zijn onze ambassadeurs. We zetten ons aantrekkelijk verloningspakket in de
verf met nieuwe elementen zoals verhoogde maaltijdcheques en eindejaarstoelage, een aanvullend pensioen en een
verzekering voor gewaarborgd inkomen. We voeren de tweede pensioenpijler, de nieuwe verzekering en het nieuwe
telewerkkader in.

Deze actie omvat alle personeelskredieten. Een detail van de personeelsformatie is als bijlage toegevoegd aan dit
meerjarenplan.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 22.002.000 22.340.140 22.685.043 23.036.844
Uitgaven 73.012.380 74.765.816 76.512.736 78.269.957
Saldo -51.010.380 -52.425.676 -53.827.693 -55.233.113
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Actie ACT722 (Prioritair)
We trekken voldoende en diverse talenten aan en verbinden die met onze organisatie. We vervullen een
voorbeeldfunctie rond brede diversiteit en we realiseren een inclusieve en diversiteitsbewuste organisatiecultuur.

Toelichting

We voeren een brede wervingscommunicatie om een zo divers mogelijk publiek aan te trekken. We werken in onze
selectieprocedures zoveel mogelijk drempels weg. We gebruiken hiervoor wetenschappelijk onderbouwde procedures.
De diversiteitscoaches werken transversaal aan een inclusieve en diversiteitsbewuste organisatiecultuur. We dichten de
digitale kloof bij onze medewerkers en werken een nieuwe procedure uit voor deeltijdse prestaties bij personen met
een chronische ziekte of beperking.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT723 (Prioritair)

Organisatieonderdelen kunnen rekenen op een professionele ondersteuning bij al hun personeelsprocessen van
rekrutering over personeelsplanning tot en met exitgesprekken. We maken de processen helder en efficiént via
aangepaste digitale tools.

Toelichting

We gebruiken een nieuwe software op het vlak van loon, personeelsbeheer en rekrutering en selectie. Zo versterken we
onze professionele ondersteuning. We investeren verder in de HR-kennis van alle leidinggevenden en zetten in op een
doorgedreven interne kennisdeling. We werken een beleid uit rond vertrekkende collega’s om het vermijdbaar
personeelsverloop structureel aan te pakken.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT724 (Prioritair)
We ontzorgen de medewerkers en leidinggevenden door een vlotte, professionele, gebruiksvriendelijke en efficiénte
dienstverlening uit te bouwen, met speciale aandacht voor meer kwetsbare collega’s

Toelichting
We verleggen de focus van procedures naar dienstverlening. Daarvoor evalueren we onze eigen werking en sturen we
die bij.

We maken de personeelsinformatie op het intranet helder, wervend en klantgericht. Daarnaast maken we de
dienstverlening van de sociale dienst van leningen tot toelagen zichtbaar en maximaal toegankelijk. Bij de verdere
digitalisering hebben we veel aandacht voor e-inclusie van iedere medewerker.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT725 (Prioritair)
Onze manier van evalueren is waarderend en resultaatsgericht en werkt daardoor motiverend.

Toelichting

We hervormen onze huidige evaluatieprocedure tot een waarderend en resultaatsgericht permanent proces. We
ondersteunen dit digitaal. We maken de omslag naar een feedbackcultuur en integreren een groeimindset in de
organisatie. Omdat leidinggevenden hierin een sleutelrol spelen, ondersteunen we hen via een uitgebreid opleidings- en
coachingstraject. We zetten ook een HR-forum op waar zij ervaringen kunnen uitwisselen.

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT726 (Prioritair)

We investeren in de toekomst van de medewerkers en van de organisatie door opleiding en een ontwikkelplan aan te
bieden. We werken aan competentieontwikkeling via coaching, training, bijscholing, e-leren en leren op de werkvloer
zelf. We voeren een personeels- en HRM-beleid dat de instroom en de doorstroom van diverse talenten stimuleert.

Toelichting

Ontwikkelingskansen staan centraal in onze aantrekkelijkheid als werkgever. We evolueren naar een leercultuur waarin
leren en werken sterk verweven zijn. Het digitaal leerplatform dat we opzetten, is hiervoor de hefboom. De SharePoint-
site Leren en Ontwikkelen is een eerste stap. We zetten ook praktijkgemeenschappen op waar medewerkers op een
structurele manier van elkaar leren.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

ACTIEPLAN AP73: ICT ONTSLUIT POTENTIEEL VAN DE ORGANISATIE (PRIORITAIR)
ICT ontsluit mee het potentieel van de organisatie.

Toelichting

Digitalisering verandert de samenleving en verandert onze organisatie. ICT geeft vorm aan de manier waarop de VGC
haar missie waarmaakt. Een meerjarenplan vormt de basis voor een verdere planmatige uitbouw van de digitale
organisatie. Technologie ondersteunt transparantie, inspraak en participatie, goed bestuur, een werking op maat van de
burger. Bij de inzet van ICT hebben we oog voor de ervaring van de gebruiker, voor administratieve vereenvoudiging,
voor de digitale kloof en voor duurzame ICT-oplossingen. Belangrijke projecten voor de komende jaren zijn een
verruiming van het subsidieloket, de vernieuwing van het financieel beheer en van het personeelsbeheer, de introductie
van een CRM-systeem voor de communicatie, en het comfortabel maken om plaatsonafhankelijk te werken.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 4.479.881 3.253.000 3.283.000 3.318.000
Saldo -4.479.881 -3.253.000 -3.283.000 -3.318.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.826.000 2.122.000 1.528.000 1.410.000
Saldo -1.826.000 -2.122.000 -1.528.000 -1.410.000
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Actie ACT731 (Prioritair)
De VGC bouwt een digitale omgeving uit die de doelstellingen en de werking van de organisatie ondersteunt.

Toelichting

We bouwen een performante en veilige digitale omgeving uit die de doelstellingen en de werking van de organisatie
ondersteunt. We spelen in op de nieuwe verwachtingen en noden van Brusselaars. We versterken de digitale
ondersteuning van het Nederlandstalig netwerk. We nemen digitale innovatie op in de kern van het pedagogisch project

van de VGC-onderwijsinstellingen.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 3.281.585 3.253.000 3.283.000 3.318.000
Saldo -3.281.585 -3.253.000 -3.283.000 -3.318.000

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 526.000 822.000 228.000 110.000
Saldo -526.000 -822.000 -228.000 -110.000

Actie ACT732 (Prioritair)

We investeren in nieuwe digitaliseringsprojecten: het verruimen van het subsidieloket, de vernieuwing van het
financieel beheer en van het personeelsbeheer, de introductie van een CRM-systeem voor onze communicatie en het
plaats- en tijdsonafhankelijk werken.

Toelichting

We verruimen de werking van het e-loket subsidies naar alle beleidsdomeinen van de VGC. Alle verenigingen,
organisaties en burgers kunnen subsidieaanvragen voorbereiden, indienen en opvolgen via het e-loket.

We vernieuwen het financieel beheer, onder andere door de invoering van een nieuw financieel beheersysteem. Vanaf
2022 werken we in het nieuwe systeem. We grijpen dit traject aan om de interne financiéle werkprocessen te
analyseren en te vereenvoudigen.

We vernieuwen het personeelsbeheer, onder meer door nieuwe digitale platformen in te voeren voor
personeelsbeheer en -beleid.

We introduceren een CRM-systeem voor de communicatie van de gemeenschapscentra. Het CRM-systeem stelt de
gemeenschapscentra in staat om meer gericht te communiceren naar en met Brusselaars en Nederlandstalige
organisaties.

De ICT-omgeving wordt geoptimaliseerd vanuit het oogpunt plaats- en tijdsonafhankelijk werken. We voeren een
nieuwe digitale werkomgeving in: een nieuwe virtuele omgeving en een volledige invoering van Microsoft 365.
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Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.198.295 0 0 0
Saldo -1.198.295 0 0 0

Investeringen

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Saldo -1.300.000 -1.300.000 -1.300.000 -1.300.000
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Actie ACT733 (Prioritair)
De VGC stelt een ICT-meerjarenplan op.

Toelichting

We maken van digitalisering een instrument waarmee de VGC haar missie in Brussel in de komende jaren kan
waarmaken op die vlakken die in het strategisch meerjarenplan aan bod komen. Het VGC-ICT-meerjarenplan 2021-2025
is de basis voor de verdere uitbouw van de digitale organisatie van de VGC. Het plan werd goedgekeurd op 24 juni 2021.
Het omschrijft de uitdagingen en de ambities die we zien op het vlak van digitalisering in de VGC, en de projecten en de
acties die we vooropstellen.

Geen financiéle gegevens

ACTIEPLAN AP74: INVESTEREN IN KWALITEIT VGC-PATRIMONIUM (PRIORITAIR)
We investeren in de kwaliteit van het VGC-patrimonium.

Toelichting
De VGC werkt mee aan een energieneutraal Brussel door in haar eigen patrimonium het energieverbruik te verlagen en
de waterhuishouding te verbeteren.

Door punctuele en slimme ingrepen zorgen we voor een veilige, conforme en (multi)functionele infrastructuur. We
maken de VGC-gebouwen toegankelijker voor iedereen en we integreren hedendaagse kunst in het VGC-patrimonium.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 143.000 143.000 143.000 143.000
Uitgaven 7.990.977 7.918.600 7.947.600 7.956.200
Saldo -7.847.977 -7.775.600 -7.804.600 -7.813.200
Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 11.080.627 1.437.000 1.400.000 1.375.000
Saldo -11.080.627 -1.437.000 -1.400.000 -1.375.000
Financiering
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 752.000 794.000 839.000 887.000
Saldo -752.000 -794.000 -839.000 -887.000

Actie ACT741 (Prioritair)

We schakelen gepaste expertise voor studies, monitoring en innovatie in voor de realisatie van bouwprojecten en
bouwprocessen.

Toelichting

De infrastructuurprojecten van de VGC zijn erg verschillend, het gaat van kleine reparaties tot grote
nieuwbouwprojecten. Om al die verschillende ingrepen efficiént, tijdig en binnen het vooropgestelde budget te
realiseren, evalueren en verbeteren we de huidige procedures en processen. Waar nodig schakelen we via
consultancyopdrachten of raamcontracten experten in om ons te ondersteunen.
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Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.621.518 0 0 0
Saldo -1.621.518 0 0 0

Actie ACT742 (Prioritair)
We beheren het patrimonium op een efficiénte en duurzame manier.

Toelichting
We verhogen de kwaliteit van onze gebouwen met een efficiént, doeltreffend en proactief onderhoud dat is afgestemd
op de vooropgestelde investeringen. We sluiten hiervoor flexibele en gespecialiseerde onderhoudsraamcontracten af.

We stemmen ook de interne organisatiestructuur af op die specifieke expertises zodat de nodige duurzaamheids-,
veiligheids-en kwaliteitsvereisten bewaakt worden.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 143.000 143.000 143.000 143.000
Uitgaven 6.166.977 6.104.500 6.143.500 6.160.100
Saldo -6.023.977 -5.961.500 -6.000.500 -6.017.100

Actie ACT743 (Prioritair)

We doen inspanningen om het energieverbruik van het VGC-patrimonium te verminderen en dragen bij aan een betere
waterhuishouding.

Toelichting

Bij de geplande investeringen rond bouwfysisch comfort, zoals het vervangen van daken, schrijnwerk en HVAC-
installaties en bij de grotere verbouwings- en nieuwbouwprojecten volgen we de regelgeving van het Brussels gewest
inzake energieprestaties en waterhuishouding. We zoeken naar partnerschappen voor trajecten rond alternatieve

energieopwekking en zetten in op sensibilisering en responsabilisering van de gebruikers van de gebouwen rond
energieverbruik. We doen wanneer nodig beroep op externe expertise.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 21.000 21.100 21.100 21.100
Saldo -21.000 -21.100 -21.100 -21.100

Actie ACT744 (Prioritair)
We zorgen voor een veilige, conforme en functionele infrastructuur.

Toelichting

We brengen per gebouw de objectieve gegevens en fysische kenmerken in kaart, zoals bouwfysische, veiligheids- en
energetische kenmerken. Zo maken we op een weloverwogen manier een globaal infrastructuurplan op dat rekening
houdt met beschikbare middelen en met bestaande noden en kansen. Zo kunnen we onze infrastructuur stapsgewijs
bouwfysisch, energetisch en functioneel verbeteren om meer aan de noden van de gebruikers tegemoet te komen.
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Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 1.803.000 1.793.000 1.783.000 1.775.000
Saldo -1.803.000 -1.793.000 -1.783.000 -1.775.000
Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 9.321.277 1.347.000 1.310.000 1.285.000
Saldo -9.321.277 -1.347.000 -1.310.000 -1.285.000
Financiering
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 752.000 794.000 839.000 887.000
Saldo -752.000 -794.000 -839.000 -887.000

Actie ACT745 (Prioritair)

Bij investeringen aan ons patrimonium volgen we de principes van universal design, zodat VGC gebouwen toegankelijker
worden voor iedereen.

Toelichting

In alle integrale verbouwings- en nieuwbouwdossiers houden we rekening met de normering van het Brussels gewest
rond integrale toegankelijkheid. We streven naar ontwerpoplossingen die uitgaan van universal design. Ook bij
geplande punctuele ingrepen om onze gebouwen af te stemmen op de dienstverlening en activiteiten, maximaliseren
we de integrale toegankelijkheid.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT746 (Prioritair)

Met de integratie van hedendaagse kunst in onze bouw- en renovatieprojecten verrijken we de Brusselse publieke
ruimte.

Toelichting

In 2022 komen er projecten kunstintegratie in gemeenschapscentrum De Vaartkapoen en op de Nieuwlandsite. Ook
binnen de geplande verbouwingsprojecten zoals het gemeenschapscentrum Nekkersdal en Maalbeek integreren we
kunstwerken.

Investeringen
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 137.832 90.000 90.000 90.000
Saldo -137.832 -90.000 -90.000 -90.000

ACTIEPLAN AP75: BETROUWBAAR FINANCIEEL BEHEER EN INZICHT (PRIORITAIR)
We zorgen voor een betrouwbaar financieel beheer en inzicht.

Toelichting
We voeren een nieuw begrotings- en rekeningstelsel in. Dat vormt het sluitstuk van de strategische meerjarenplanning,
die we baseren op de Beleids- en Beheerscyclus (BBC).
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Een adequate budgettaire en financiéle planning zijn essentieel om beleidsbeslissingen te ondersteunen. Het financiéle
en budgettaire beleid en het aankoopbeheer van de VGC zijn erop gericht om de beleidsdoelstellingen op een
effectieve, efficiénte, kostenbewuste en duurzame manier te realiseren.

We blijven ook de gepaste ondersteuning bieden bij allerhande financiéle processen, zowel in de administratie als aan

de eigen vzw’s die verbonden zijn aan de VGC.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 24.000 24.000 24.000 24.000
Uitgaven 3.285.800 3.466.800 3.799.800 3.950.800
Saldo -3.261.800 -3.442.800 -3.775.800 -3.926.800

Financiering

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9.474.500 13.859.000 2.091.000 2.320.060
Uitgaven 5.868.500 6.058.000 6.713.000 7.401.000
Saldo 3.606.000 7.801.000 -4.622.000 -5.080.940

Actie ACT751 (Prioritair)
We vereenvoudigen de financiéle opvolging voor de centrale diensten, financiéle medewerkers en budgethouders.
Uitgangspunten zijn ondersteuning op maat, automatisering en digitalisering.

Toelichting
We grijpen de invoering van het nieuwe begrotings- en rekeningstelsel aan om de financiéle werkprocessen te
verbeteren en te automatiseren in een geintegreerde digitale omgeving.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT752 (Prioritair)
We voeren een nieuw begrotings- en rekeningstelsel in. We codrdineren het financiéle luik van de BBC cyclus uit en
voeren het uit.

Toelichting

De VGC zorgt voor een transparante informatievoorziening over de voorbereiding, uitvoering en verantwoording van
het budget. De beslissingen inzake het begrotingsbeleid en de uitvoering ervan worden op een professionele en
onderbouwde manier voorbereid en ondersteund met het oog op het faciliteren van de (budgettaire) besluitvorming.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT753 (Prioritair)
De gemeenschapscentra en andere verbonden eigen vzw’s kunnen rekenen op ondersteuning bij de boekhouding en de
financiéle administratie.

Toelichting
De financiéle dienst zorgt voor een professionele ondersteuning van de vzw’s gemeenschapscentra bij de boekhouding
en het financieel beleid.

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT754 (Prioritair)
De leningportefeuille beheren we efficiént. Zo houden we controle over de schuldenlast. Een evenwichtig
liquiditeitenbeheer zorgt zowel voor beschikbaarheid als voor optimalisatie van de middelen.

Toelichting
We bewaken de optimale financiering met leningen van de investeringsuitgaven en de (uitstaande) schuld. We doen
samen met het Agentschap van de Schuld van het Brussels gewest op regelmatige tijdstippen een marktbevraging naar

interessante financieringsvoorstellen.

Exploitatie

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 3.157.000 3.338.000 3.671.000 3.822.000
Saldo -3.157.000 -3.338.000 -3.671.000 -3.822.000

Financiering

2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9.474.500 13.859.000 2.091.000 2.320.060
Uitgaven 5.868.500 6.058.000 6.713.000 7.401.000
Saldo 3.606.000 7.801.000 -4.622.000 -5.080.940

Actie ACT755 (Prioritair)
Met een doordacht debiteurenbeleid worden de ontvangsten beter opgevolgd. We onderzoeken waar bijsturing of

nieuwe instrumenten nodig zijn.

Toelichting

We centraliseren de ontvangsten en uitgaven en zorgen voor een tijdige betaling en inning ervan. We beheren de

uitstaande schuld en beleggingen en volgen andere financiéle materies op. De directie Financién, Begroting en Aankoop

treedt hierbij meer en meer op als dienstverlener en facilitator tussen diverse diensten en externe partners.

Geen financiéle gegevens

Actie ACT756 (Prioritair)
We stroomlijnen de aankoopprocessen. We onderhandelen over betere voorwaarden. Waar mogelijk sluiten we

raamcontracten af. We hebben aandacht voor duurzaamheid en lokale en sociale economie.

Toelichting

Ons aankoopbeleid is gericht op efficiéntie en effectiviteit. We streven naar een goede verhouding tussen prijs en
kwaliteit, maar ook op het verloop en de kwaliteitsgaranties van de interne aankoopprocessen. We zien toe op de

naleving van de (integriteits)regels en organiseren met de aankoopdienst de interne controle.

Geen financiéle gegevens
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Actie ACT757 (Prioritair)

We zorgen voor een actief centraal beheer van verzekeringspolissen en contracten.

Toelichting

We beheren de verzekeringen en contracten centraal. Zo garanderen we dat we de complexe regelgeving voor de

publieke sector nauwlettend wordt opgevolgd en beperken we specifieke risico’s. We organiseren elke vier jaar een bij
wet verplichte overheidsopdracht voor de vernieuwing van onze volledige verzekeringsportefeuille, zo verbeteren we

de voorwaarden.

Exploitatie
2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 24.000 24.000 24.000 24.000
Uitgaven 128.800 128.800 128.800 128.800
Saldo -104.800 -104.800 -104.800 -104.800
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